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Wroctaw, dnia 21 kwietnia 2018 1.

Recenzja pracy doktorskiej mgra Tomasza Kolodzieja pt.
,,JFormalne i nieformalne uwarunkowania przebiegu karier
zawodowych w Policji. Analiza socjologiczna”, ss. 289.

Zgodnie z decyzjg Wydzialu Pedagogiki, Psychologii i Socjologii Uniwersytetu
Zielonogorskiego przedkiadam recenzj¢ pracy doktorskiej mgra Tomasza Kotodzieja.
Prace doktorska pt. Formalne i nieformalne wwarunkowania przebiegu karier zawodowych
w Policji. Analiza socjologiczna Doktorant zrealizowal pod kierunkiem naukowym prof.
dr hab. Marii Zielinskiej. W tym przewodzie doktorskim wyznaczony zostal rowniez
promotor pomocniczy, funkcje te pelnita dr Justyna Nyckowiak. Catoksztalt tresci
zawartych w pracy doktorskiej oceniam pozytywnie i uzasadni¢ swoje stanowisko w
dalszej czeéci recenzji. Recenzowana praca naukowa utrzymana jest w dyscyplinie
socjologii, z uwzglgdnieniem socjologii pracy, socjologii zawodu oraz socjologii
organizacji i zarzadzania, a takze socjologii grup dyspozycyjnych.

Praca doktorska jest 289-stronnicowym monograficznym  studium, w ktorym
podjeto problematyke uwarunkowan formalnych i nieformalnych w karier w instytucji
Policji. Skfada si¢ ze wstepu, o$miu rozdziatow podzielonych na czes¢ (1) teoretyczna, 2)
metodologiczng oraz (3) wyniki zrealizowanych badan, z zakoficzenia, wykazu
bibliografii, spisow obiektow oraz aneksow z przedstawionym instrumentarium
badawczym. Recenzowana rozprawa zostala poprawnie opracowana. Zarowno w warstwie
rzeczowej, obejmujgcej m.in. tresci merytoryczne i przedmiotowe, jak i w warstwie
formalno-jezykowej (ma logiczna strukture, jest poprawna gramatycznie, ortograficznie,
interpunkcyjnie czy kompozycyjno-stylistycznie, z nielicznymi niedociagnigciami w tym
obszarze) nie budzi zastrzezen.

Policja jako organ pafstwowy Wwyznaczona zostala do zapewniania

bezpieczenstwa poprzez nadzor nad egzekwowaniem obowiazujacego prawa. W socjologii
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policja stanowi jedng z wazniejszych grup dyspozycyjnych ulokowanych —w
paramilitarnym systemie bezpieczefistwa panstwa. Jest to jeden z ostatnich , bastionow”
calozyciowej kariery, mozliwej do realizacji na konkurencyjnym rynku pracy. Z kolei
funkcjonariusze policji jako profesjonalisci powinni charakteryzowaé si¢ wysoka
specjalistyczng wiedza, unikalnymi umiejetnosciami ksztattowanymi w toku do$wiadczef
zawodowych, charakterystyczng mentalnoscig umozliwiajaca pelnienie tych trudnych rol
zawodowych w sferze bezpieczenstwa publicznego. Nie bez powodu sfera ,,mentalna”
zostala tutaj zaznaczona, bowiem wybor zawodu bedacego w istocie stuzbg na rzecz
obrony i ochrony drugiego czlowieka zaliczy¢ nalezy do najcenniejszych wartosci.

Podjeta w pracy doktorskiej problematyka zastuguje na uwage, bowiem
eksploruje zagadnienie uwarunkowan Sorokinowskiej _ruchliwo$ci” w ,,przestrzeni”
niebywale  zinstytucjonalizowanej, jaka jest Policja Rzeczypospolitej  Polskiej
funkcjonujaca w obszarze bezpieczefistwa publicznego. Poniewaz Doktorant w pelnym
zakresie naby! kompetencje badacza spolecznego, dlatego w sposéb obiektywny oraz
niezwykle interesujacy zaprezentowal rozwigzania naukowe mozliwe do zastosowania w
sferze praktyki. Zatozony przez Doktoranta cel zostal adekwatnie dostosowany do
problematyki badawczej poprzez jego ujgcie pod katem trzech zasadniczych funkcji:
eksploracyjnej (wyjasniajacej), opisujacej oraz wyj a$niajacej (s. 7).

W rozdziale pierwszym zaprezentowane zostaly problemy badawcze, nawigzujace
do postawionych obszaréw funkcjonalnych celu badawczego. Problemy badawcze
zoperacjonalizowane zostaly na kilku poziomach ogolnoéci: formalne uwarunkowania
kariery funkcjonariusza policji (s. 14-15), poziom makrospoleczny (s. 15-16), poziom
mezospoleczny, (s. 16-17) oraz poziom mikrospoteczny, indywidualny (s. 17-18). Autor
stusznie odwoluje sie do koncepcji nowego instytucjonalizmu, okreslajac przemiany
charakteryzujace zaréwno ,stary”, jak i ,nowy” koncept, wyznaczajace ramy analiz
humanistycznych. Bardzo dobrym punktem odniesienia staje si¢ analiza zwigzkow migdzy
formalnymi i nieformalnymi ,faktami spotecznymi” sktadajacymi sie na tozsamos¢ Policji

jako organizacji. Mamy tu na uwadze strukture organizacyjng, ale takze ,racjonalnos¢”




wyrazong w postaci uwarunkowan normatywnych w stosunku do poziomu jawnego
organizacji. Po lekturze tej czesci opracowania mam watpliwosci co do wlasciwego
zrozumienia konceptu nowego instytucjonalizmu oraz rbznic wynikajacych z owej nowej
oraz starej perspektywy poznawczej. W mojej opinii rozwazania wynikajace z nowego
instytucjonalizmu dotyczyé powinny jednostek, jakimi sg funkcjonariusze Policji, a nie
Policja jako organizacja — gléwny podmiot zainteresowaé starego instytucjonalizni.

Kolejna cze$¢ rozdzialu pierwszego (punkt 1.4.) wprowadza nas w problematyke
karier zawodowych oraz koncepcji nakreslonych przez takie indywidualnosci, jak Douglas
T. Hall (Careers In and Out of Organizations), Zygmunt Bauman (Kariera. Cztery szkice
socjologiczne) czy Michael B. Arthur, Douglas T. Hall i Barbara S. Lawrence (Handbook
of Career Theory). Sa to glowne dokonania w zakresie karier zawodowych, jednak réwnie
interesujgce i systematyzujgce tresci odnajdziemy w Encyclopedia of Career
Development', Career Development and Systems Theory: Connecting Theory and
Practice’. Natomiast ciekawym uzupetieniem dla problematyki, jaka pobrzmiewa z
wywiadow jakosciowych, tematycznym bylyby prace: From Police to security
professional. Guide to a Successful CareerTransition ? czy Real Resumes for Police, Law
Enforcement and Security Jobs: Including Real Resumes Used to Change Careers and
Transfer Skills to Other Industries®.

Rozwazania podjete w rozdziale pierwszym domykajg tresci zwigzane z analiza
orientacji psychospolecznych w badaniach socjologicznych (podrozdziat 1.5). Nalezy
zZwrécié uwage, iz komponent psychospoteczny pozostaje jednym z trzech elementow

wzoru spolecznego danej kategorii zawodowej, ktéry realizuje si¢ na poziomie wzoré6w

! Encyclopedia of Career Development, J.H. Greenhaus, G.A. Callanan (eds.), Wyd. SAGE Publications,
Inc., London 2006,

2 W. Patton, M. McMahon, Career Development and Systems Theory: Connecting Theory and Practice, 3rd
Edition, Wyd. Sense Publishers, Rotterdam 2014.

3 M.S. D’ Angelo, From Police to security professional. Guide to a Successfill CareerTransition, Wyd. ORC
Press, London 2015,

4 A. McKinney, Real Resumes for Police, Law Enforcement and Security Jobs: Including Real Resumes Used
to Change Careers and Transfer Skills to Other Industries), Wyd. PREP Publishing, US 2002.
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osobowych wsrdod przedstawicieli tegoz zawodu’, Zaliczamy do niego uwarunkowania
fizyczne (predyspozycje biologiczne, stan zdrowia, sprawno§¢ i wydolno$¢ organizmu,
gesty ciala itp.), uwarunkowania psychiczne (poziom inteligencji, cechy osobowosci,
odpornoéé na stres, sposoby wyrazania emocji, zdolnosci itp.), uwarunkowania kulturowe
(zachowywanie tradycji, pielegnowanie kultury, udzial w ceremoniatach, kultura itp.) oraz
uwarunkowania moralne (postawa moralna, Esprii de corps, obyczaje, wartosci,
preferencje, postawy itp.). Kazdy z wylonionych komponentéw wzoru osobowego
funkcjonariusza policji ma zasadniczy wplyw na przebieg jego kariery zawodowej.
Ograniczanie sie wylgcznie do sfery psychologicznej jest znaczacym zawezeniem
problematyki.

W rozdziale drugim Doktorant przedstawia rys historyczny uwarunkowan karier
zawodowych realizowanych w organizacji, jaka byla Milicja Obywatelska i jaka jest
obecnie Policja RP. Rozwazania te w sposob caloéciowy i moim zdaniem wyczerpujacy
,szkicuja” uwarunkowania instytucjonalne zaréwno ,dawnych”, jak i ,wspolczesnych”
karier zawodowych mozliwych do realizowania przez zatrudnionych w nich policjantow.

Z kolei w nastepnym, trzecim rozdziale Autor prezentuje tresci dotyczace
uwarunkowan ,formalnych” i , nieformalnych” karier zawodowych funkcjonariuszy
Policji. Zostaly one zoperacjonalizowane w bardzo dobry sposob. Do formalnych
uwarunkowan zaliczono wszystko to, co zostalo okre§lone formalnie (s. 71 i dalsze), w
tym stopien zaszeregowania stuzbowego (sze$¢ korpuséw osobowych w Policji oraz
przynalezne do nich stopnie policyjne), kwalifikacje zawodowe, stanowiska stuzbowe
odzwierciedlajgce struktury organizacyjne Policji czy obowigzujgce akty normatywne.
Podejmujac proby okreslenia uwarunkowan ,,nieformalnych” wptywajacych na kariery
zawodowe, Autor opisuje procesy niejako je ,wytwarzajace”; sa to wszelkiego rodzaju
mechanizmy” regulujace nieformalnie wiezi faczacych stosunki spoteczne. Sa to wszelkie

negatywne mechanizmy regulujace stosunki spoleczne, bedace dla danych instytucji

3 J. Maciejewski, Grupy Dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wyd. UWr, Wroclaw 2014.
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destruktywne, takie jak wadliwa polityka kadrowa instytucji zbiurokratyzowanych,
przejawiajaca sie w klientelizmie czy wszelkich formach dyskryminacji. Nie do konca
jednak zostaly owe ,,nieformalne” uwarunkowania karier zdiagnozowane socjologicznie,
choéby z punktu widzenia socjologii grup dyspozycyjnych. Raczej okreslono je bardzo
szkicowo, ale w moim odczuciu doskonatym uzupelnieniem sg przeprowadzone wywiady
jako$ciowe, zmierzajace do ich jednoznacznego ,,ujawnienia”.

Nastepnie w rozdziale czwartym mamy prezentacje metodologicznych zalozen
wiasnych badan naukowych Autora. Zastosowana w pracy badawczej swoista triangulacja
wykorzystanych metod badawczych, a takze zroznicowane techniki stanowig swiadectwo
opanowania socjologicznego warsztatu  realizacji badan naukowych. Narzedziem
badawczym byt wywiad swobodny oparty na wytycznych niezbednych do poruszenia
podczas wywiadéw z funkcjonariuszami (s. 91). Uzasadnieniem tej techniki bylo zebranie
,hajpelniejszego  materialu  dotyczacego subiektywnych  opinii  dotyczacych
funkcjonujacych w Policji regul, tak formalnych jak i nie formalnych” (s. 92). Natomiast
_druga czes¢ wywiadu, dotyczaca cech psychospotecznych badanych, realizowana byta
przy pomocy techniki wywiadu kwestionariuszowego” (s. 91) oraz pytafi metryczkowych.

Zastosowanie narzedzia badawczego autorstwa zespolu pracujacego pod
kierunkiem naukowym K M. Stomczyfskiego, a dotyczacego postaw prospolecznych jest
ciekawym rozwigzaniem, ktore niedostatecznie zostato jednak zoperacjonalizowane w
tresci metodologicznej. Zostaty wylonione kategorie zmiennych latentnych dotyczacych:
(1) autorytaryzmu — 8 twierdzen; (2) odpowiedzialnoéci moralnej — 4 twierdzenia; (3)
aprobata zmiany — 4 twierdzenia; (4) zaufanie do innych — 4 twierdzenia; (5) konformizm
opinii — 4 twierdzenia, samoocena (bez zadnych twierdzen!); (6) pewnos¢ siebie — 5
twierdzen; (7) poczucie nizszosci — 4 twierdzenia; (8) poczucie Igku — 10 twierdzen; (9)
fatalizm — 5 twierdzen. Nie zaprezentowano petnej metodologii do tegoz narzedzia, budzi

jednak moje zainteresowanie to, w jakim zakresie pomiar tych postaw realizowany jest za
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pomocg skali Reinsa Likerta®. Watpliwoéci tycza wyznaczenia skali pomiarowej na
kontinuum ,zdecydowanie sie zgadzam — zdecydowanie si¢ nie zgadzam” (w mojej ocenie
oryginalna skala byla odwrotna w przedziale od skrajnie negatywnych do pozytywnych w
celu unikniecia sugerowania w kontekscie twierdzen pozytywnych, a odwracana w
przypadku  twierdzen negatywnych). Czy zrealizowane badania  potwierdzily
jednowymiarowos¢ skali pomiarowej oraz jej rzetelno$c? Rozdzial ten, czwarty,
dopelniaja informacje na temat techniki zbierania danych, analiz danych iloSciowych oraz
jakosciowych, a takze charakterystyka funkcjonariuszy Policji uczestniczacych w
badaniach.

W rozdziale piatym Doktorant przedstawia wyniki badan w zakresie formalnych
uwarunkowaf umozliwiajgcych awans w strukturach Policji RP oraz analizg cech
psychospotecznych. Materiat ten jest interesujacy poznawczo, proponuje jednak zmiane
tytulu rozdziatu w przypadku pozniejszej publikacji doktoratu w postaci ksigzki. Tytut
_Uwarunkowania ograniczonej racjonalnosci funkcjonariuszy policji” zupelnie nie pasuje
do zawartych tam tresci. W odniesieniu do analizy orientacji prospotecznych brakuje takze
okreslenia, jakie wartosci uzyskano w tabeli 10 (s. 114) w kontekscie wynikow wysokich,
przecietnych i niskich. Niekoniecznie przedstawienie tych wynikéw wnosi cokolwiek do
analizy socjograficznej, na ich podstawie nie mozna wyciagnaé zadnych racjonalnych
wnioskéw. Deklaracja, iz ,Otrzymane dane pozwalaja stwierdzi¢, ze badani
funkcjonariusze policji charakteryzuja si¢ bardzo zblizonym obrazem wlasnej osoby”, nie
moze byé przez Czytelnika w zaden sposob zweryfikowana. Nie przediozono takze
zadnych analiz potwierdzajacych bardziej zaawansowane metodyki analizy narzedzia,
ktére w swojej naturze przygotowane jest m.in. do analiz czynnikowych. Podobny uwagi
tycza si¢ danych ujetych w tabelach 11 oraz 12.

W rozdziale VI mgr Tomasz Kolodziej zaprezentowal tresci okreslajace

_Makrospoleczne uwarunkowania karier funkcjonariuszy policji”. Tresci te rownie dobrze

® A.N. Oppenheim, Kwestionariusze, wywiady, pomiary postaw, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 1992, 5. 226 i
dalsze.
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mozna bylo zebraé w czeéci teoretycznej, jednak rozumiem logike ich umieszczenia w tej
czebci opracowania.

Rozdzial VII (podobnie jak rozdzial V) charakteryzuje si¢ niezbyt
komunikatywnym i nietrafnie dobranym tytutem, do tego stopnia, iz zupelnie odwraca
uwage od catego ,,dobrodziejstwa” w nim ujetego. Tytul ten brzmi ,,Uwarunkowania karier
w miejscu shuzby badanych — perspektywa instytucji”. Autor poddaje subiektywnej ocenie
formalne kryteria sprzyjajace realizacji karier zawodowych funkcjonariuszy, w tym
poziom wyksztalcenia, kwalifikacje zawodowe, staz stuzby w Policji, opinie przelozonego
oraz inne kryteria wskazywane podczas wywiadow. W czesci drugiej tegoz rozdzialu
poddano analizie nieformalne uwarunkowania karier policyjnych w podziale na czynniki
funkcjonalne i dysfunkcjonalne. Dziwi jednak fakt, iz tak niewielka grupa czynnikow
zostala w ogole zdiagnozowana.  Interesujacym ,paramodelem” jest typizacja
respondentdow ze wzgledu na wage jawnych i ukrytych stymulantow i destymulantow
karier zawodowych (s. 205).

W ostatnim rozdziale (VIII) pt. ,Kariery zawodowe badanych funkcjonariuszy
policji — perspektywa indywidualna” Doktorant prezentuje bogaty material analityczny
danych jako$ciowych w obszarach indywidualnych karier zawodowych, formalnych i
nieformalnych uwarunkowan ich przebiegu, dalszych planow zawodowych oraz
najistotniejszych  czynnikéw  sprzyjajacych  rozwojowi  zawodowemu.  Jestem
usatysfakcjonowany w pelni, bowiem wyniki badan wilasnych i ich analiza sa
wypracowang ,wartoéciag dodang” catego projektu doktorskiego Tomasza Kolodzieja,
dostrzegam tez znaczacy naklad pracy dydaktycznej Pani Profesor Marii Zielinskiej.

Majac na uwadze wage problematyki, jaka zostata podjgta w pracy doktorskiej, w
trybie recenzji formuluje obszarowe zagadnienia, na ktore oczekuj¢ od Doktoranta
odpowiedzi podczas publicznej obrony:

1.Prosze doprecyzowaé metodologie zwigzana z zastosowaniem narzedzia
badawczego autorstwa zespolu pracujacego pod kierunkiem naukowym.

K M. Stomczynskiego
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2.Jakie korzysci lub szkody pociagaja za sobg ,formalne” i , nieformalne”
uwarunkowania karier zawodowych funkcjonariuszy Policji?

3.W jaki sposob dokonatby Pan przeksztalcenia danych jako$ciowych
uzyskanych w toku wywiadéw w kody zgodnie z metodologig teorii
ugruntowanej przy pogigbionej analizie uzyskanych danych?

4.Ktore wyniki Pana badan mogg ,realnie” oddziatywaé na rzeczywistosé
spoteczng, czy i jak mozna je wdrozyé do praktyki?

Koficzac mojg ocene, stwierdzam, na podstawie poglebionej lektury przediozone;
dysertacji doktorskiej, i z catym przekonaniem podkreslam, Ze poczynione przeze mnie
krytyczne uwagi nie ujmuja niczego z poniesionego przez Doktoranta calosciowego
wysitku badawczego.

Zaktadam, iz publiczna obrona utwierdzi moja pozytywng oceng calego
doktoratu, bede zatem wnioskowat o wyr6znienie.

Podsumowujac swoja recenzje, wskazuje, iz zrealizowany projekt doktorski
spelnia warunki okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r., o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2003 r,, nr 65, poz.
395 z pézn. zm.)), co kwalifikuje mgra Tomasza Kolodzieja do uzyskania stopnia
naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie socjologii. Stawiam

whniosek o dopuszczenie Doktoranta do dalszych etapow przewodu doktorskiego.




