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Recenzja pracy doktorskiej mgr Tomasza Kotodzieja ,,Formalne i nieformalne
uwarunkowania przebiegu karier zawodowych w Policji. Analiza socjologiczna”,
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Uniwersytetu Zielonogoérskiego, pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Marii

Zielinskiej i promotora pomocniczego dr Justyny Nyc¢kowiak.

Oswiadczenie: Recenzent o§wiadcza, ze nie posiada zadnych intereséw w odniesieniu
do recenzowanej pracy doktorskiej, a jej problematyka miesci sie w glownym nurcie

Jjego zainteresowan badawczych.

Recenzowana rozprawa napisana zostata pod kierunkiem prof. dr hab. Marii
Zieliiskiej, w Instytucie Socjologii na Wydziale Pedagogiki, Psychologii i Socjologii
Uniwersytetu Zielonogorskiego, w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie -
socjologia.

Przedmiotem recenzji jest szczegélowa ocena tego, czy rozprawa spelnia
warunki okreslone w art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U z 2003 1. nr 65, poz.595;
z pozn. zm.). Wymogiem formalnym art. 13 Ustawy jest to, aby rozprawa doktorska
stanowila oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, a jednocze$nie wykazywata
ogolna wiedzg teoretyczng kandydata w zakresie danej dyscypliny naukowe;j,
prowadzacej do umiejetnosci prowadzenia pracy naukowe;. Niniejsza recenzja
napisana zostala zgodnie z wymogami Ustawy.

Recenzja obejmuje nastgpujace zagadnienia;

1. Wprowadzenie do tematyki pracy.
2. Prezentacja formalnej struktury pracy.

3. Krytyczne omowienie uktadu i zawarto§ci merytorycznej pracy.




4. Ocena pracy zgodnie z wymogami art. 13 Ustawy, jako oryginalnego
rozwigzania naukowego.

5. Whnioski koficowe.

Wprowadzenie do tematyki pracy

Na poczatku niniejszej recenzji cheiatbym wskazaé, ze niniejsza praca zostala
napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Marii Zieliniskiej, w Instytucie
Socjologii na Wrydziale Pedagogiki, Psychologii 1 Socjologii Uniwersytetu
Zielonogoérskiego, zgodnie z socjologiczng teorig grup dyspozycyjnych, utworzong
przez prof. dr hab. Jana Maciejewskiego, a takze zinstytucjonalizowana w postaci
istnienia Wroctawskiej Szkoly Socjologii Grup Dyspozycyjnych. Nie bez znaczenia
jest takze fakt, ze doktorant odniost sie do jednego z przedmiotéw badan socjologii
grup dyspozycyjnych, jakim jest analizé spotecznych uwarunkowan wtornej selekeji
czlonkow grup dyspozycyjnych, dokonywana w trakcie stuzby, a takze tworzenia si¢
wigzi spolecznych wewnatrz grup dyspozycyjnych. Mozna przy tym dostrzec, Ze
doktorant wykorzystal w swych analizach naukowych tematyke socjologii grup
dyspozycyjnych, a ponadto socjologiczng analiz¢ kariery zawodowej, jako kategorii
socjologiczne;.

Kolejng przestanka jest to, ze Policja jest przedmiotem badafi kilku nauk, w tym
prawa, nauki o bezpieczenstwie, a takze socjologii. Istnieja takze wyodrebnione
dziedziny wiedzy jak ,,prawo policyjne”, jak i ,nauka o Policji”, ktérych przedmiotem
analiz jest Policja. W ramach socjologii grup dyspozycyjnych mozna wyréznié jej
subdyscypling, jaka jest ,socjologia Policji”. W zasadzie do kazdego z tych ujeé
doktorant si¢ pokrotce odnidst, co podnosi jako$¢ analizowanej rozprawy doktorskiej.

Nalezy zatem przypomnie¢, Zze na gruncie prawa Policja jest umundurowang i
uzbrojong formacja stuzby spotecznej, przeznaczonej do ochrony bezpieczefistwa
ludzi oraz utrzymywania porzadku publicznego. Policja wykonuje wiele zadaf,
zarOwno zwigzanych ze $ciganiem réznorodnych przestepstw, jak i majacych
charakter prewencyjny. Wsrod zadan prowadzonych przez Policje, do najwazniejszych
nalezy ochrona bezpieczenstwa ludzi oraz utrzymywanie porzadku publicznego.

Policja jest organem pafistwa, usytuowana w ramach administracji publicznej. (S.




Pieprzny). Z kolei na gruncie nauki o bezpieczenstwie, Policja jest nie tylko organem
panstwa, ale takze instytucja spoteczna, ktora realizuje zadania na 1zecz utrzymania
bezpieczenstwa i prewencji kryminalnej. Opiera sie¢ w swych dziataniach na takich
naukach jak prawo, kryminalistyka, kryminologia, prewencja i profilaktyka, a takze
socjologia 1 psychologia, tworzac ,wiedz¢ o policji” generowang badaniami
dotyczqcymi postrzegania Policji jako instytucji, roli policji w spoleczenstwie,
miejscem policji w strukturze spolecznej, stosunkiem spoteczenstwa do Policji,
ochrong pracy w Policji, stresem w pracy Policji, Policja jako instytucja kontroli
spotecznej, badaniem stopnia wyposazenia Policji oraz jej potrzeb w tym zakresie, itp.
(H. J. Schneider). Na gruncie socjologii Policja jest paramilitarng grupa dyspozycyjna,
a takze instytucja spoteczna, organizacja spoteczng i systemem spolecznym. W zakres
oddziatywania badawczego dotyczacego Policji wchodzg takie kwestie jak opinie o
Policji i metodach dopuszczalnych w przeciwdziataniu przestgpczosci, opinie o
skutecznosci dziatania Policji, uprawnienia Policji 1 kwestia przestrzegania prawa
przez Policje, a takze wewnatrzgrupowa analiza funkcjonowania Policji. Socjologia
Policji jest zatem taka dziedzing socjologii, ktora zajmuje si¢ badaniem policji jako
organu panstwa, jako instytucji spolecznej, a takze jako czgsci spoteczenstwa. (J.
Maciejewski, E. Moczuk).

Kolejng kwesta jest fakt, ze Policja jest organizacja formalng, ktora wyraznie
odréznia si¢ od innych organizacji formalnych, zarowno za pomoca funkcji jakie petni
w spoleczenstwie, jak i atrybutami organizacyjnymi, ktore sa dla niej specyficzne. Te
drugie czynniki sa rézne, w réznych grupach dyspozycyjnych. Na strukture grup
dyspozycyjnych nalezy spojrze¢ z perspektywy tradycyjnej, z uwagi na istnienie
tradycyjnego ukltadu zhierarchizowanego, oraz z perspektywy humanistycznej
(spotecznej), gdy patrzy si¢ z punktu widzenia realizowanych zadan. (G. W. Cardner,
K. E. Scarborough). Nalezy tez zalozy¢, ze wspolczesne grupy dyspozycyjne
zmieniajg sig, jednak tradycyjna organizacja tych grup bedzie dominowa¢é wiele lat (D.
Donnelly, K. Scott), ponadto, obok struktury organizacyjnej grup dyspozycyjnych,
liczy sie takze rozwoj tych grup, relacje spoteczne oraz ich atrybuty (C. R. Swanson,
L. Territo, R. W. Taylor).




Konczac zatem, z koniecznosci naukowej, to dtugie wprowadzenie, chcialem
zaznaczy€, ze praca ta miesci si¢ nie tylko w analizie subdyscypliny socjologiczne;,
jaka jest teoria grup dyspozycyjnych, ale miesci sie w analizie socjologicznej w ogole,

co podnosi rangg recenzowanej pracy.

Prezentacja formalnej struktury pracy

Zapoznajac si¢ z niniejszg pracg, mozna dostrzec, ze jest ona skonstruowana w
sposob tradycyjny i sklada si¢ z czgsci teoretycznej, metodologicznej i empiryczne;.
Ma ona 289 stron tekstu naukowego i bibliografii, a w tym zalgczniki i aneksy. Autor
wykorzystat okoto 120 pozycji naukowych (w tym okoto 17% angielskojezycznych),
prawie 30 aktéw prawnych, a takze zrédta w ramach netografii.

Nalezy zaznaczy¢, ze w dysertacji nie spotkatem sie z bledami ortograficznymi,
czy interpunkeyjnymi, co $wiadczy o wnikliwo$ci doktoranta, chociaz mozna spotkaé
bledy drukarskie (brak ¢ lub g). Poza tym jezyk dysertacji jest odpowiedni,
komunikatywny i jednoznaczny. Ponadto kazdy z rozdzialéw sktada sie nie tylko z
podrozdzialow, ale takze z podsumowania rozdzialu, co ulatwia $ledzenie wywodow
autora. Mozna przy tym doda¢, ze dysertacja prezentuje bardzo wazna, ale niestety
pomijang, w opracowaniach naukowych kwestic dotyczaca awansu zawodowego,
ktorej formalne i nieformalne aspekty rzutuja na faktyczny awans danego
funkcjonariusza. Dotyczy to nie tylko Policji, ale takze innych formacji mundurowych.

Praca zostala podzielona na osiem rozdziatéw, chociaz mozna wskazaé na
istnienie trzech wyraznych czgéci: teoretycznej, metodologicznej i empiryczne;. Sa
one asymetryczne, chociaz najwazniejsza cz¢Scia pracy s3 wyniki badan
empirycznych, ktére stanowia znaczng cze$é dysertacii.

Przystepujac do analizy zawartosci rozdzialdw nalezy wskazaé, ze rozdziat
pierwszy, majacy charakter teoretyczny, wprowadza w zagadnienia poruszane w
dysertacji, w tym kwestie zwigzane z ujmowaniem Policji jako instytucji i organizacji
spotecznej. Poza tym w rozdziale tym doktorant $wietnie opisal zagadnienie
funkcjonowania Policji w $wietle neoinstytucjonalizmu, odwotujac sie do dokonan
Piotra Chmielewskiego. Istotna jest takze kwestia kariery zawodowej funkcjonariuszy

Policji, a takze wptywu na t¢ kariere orientacji psychospolecznej danej osoby.




W rozdziale drugim autor opisuje ewolucje Policji jako instytucji spolecznej i
jako organu pafistwa, odwolujac si¢ do dokonan zaréwno historii, prawa, nauki o
bezpieczenstwie, jak i socjologii. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze zmiany w Policji po
roku 1990 miaty charakter rewolucyjny, tym bardziej, ze nalezato zlikwidowa¢ Milicje
Obywatelskg, a w zamian stworzy¢ od nowa Policjg, ktérej kadra nie miata mieé
doswiadczen pracy w MO. Obecnie Policja, po 28 latach od jej powstania jest
instytucja nowoczesng i dostosowana do zmieniajacego si¢ spoleczenstwa.

W rozdziale trzecim doktorant dokonuje analizy kariery zawodowej
policjantéw, odnoszac si¢ do jej formalnych i nieformalnych uwarunkowan.

Czwarty rozdzial ma charakter metodologiczny, w ktérym zaprezentowano
podstawy badan wlasnych. Doktorant, wykorzystat w badaniu metode wywiadu
swobodnego, ukierunkowanego i metode wywiadu swobodnego indywidualnego,
nieskategoryzowanego, a takze analize dokumentéw zastanych i urzedowych. Nie bez
znaczenia jest do$wiadczenie badan terenowych przez doktoranta, ktére prowadzil
wérod policjantow Komendy Miejskiej Policji w Tarnowie. Lacznie zatem mozna
moéwi¢ o kilku metodach badan socjologicznych, co w znacznym stopniu podnosi
jako$¢ realizowanych badan, a jednocze$nie pozwala na konstatacje, ze ich wyniki sa
realne 1 dobrze zweryfikowane.

Kolejne rozdzialy majg charakter empiryczny, a ich logika i uktad pozwalaja
stwierdzi¢, ze doktorant zapoznal si¢ z opisywang tematyka bardzo doglebnie.
Rozdzialy te, od pigtego do Osmego, prezentuja nie tylko wyniki badan wilasnych
doktoranta, ale sa cennym Zrédtem informacji o karierze zawodowej policjantow. Sa
one tym bardziej cenne, ze doktorant, jako osoba z zewnatrz instytucji (nie majac tzw.
odchylenia, skrzywienia, czy skazenia zawodowego, zwigzanego z praca w Policji),
dokonat analizy kariery zawodowej policjantow, prezentujac jego absolutnie
prawdziwe oblicze. Mozna mie¢ nadziejg, ze cel taki byl zamierzony przez doktoranta.
Badania te pokazuja, ze wérdd elementéw bedacych sktadowa awansu zawodowego,
znajduja sie czynniki formalne i nieformalne, przy czym te drugie bardzo czgsto sa
pierwszorzedowymi, co wypacza nieco oficjalng lini¢ dyskursu, wskazujacego, ze
liczy si¢ doswiadczenie zawodowe, staz pracy, czy inne czynniki merytoryczne.

Analiza wskazuje takze, ze obok formalnych czynnikow, znaczaca role odgrywa to co




mozna nazwaé klientelizmem, uktadami, znajomos$ciami. Burzy to nieco oficjalng
retoryke odnosnie do omawianej tematyki, ale przy tym nie pozwala stwierdzi¢ jak jest
w rzeczywistosci, gdyz brak jest rzetelnych opracowan naukowych na ten temat. By¢
moze sygnatem dla badaczy tego zagadnienia moze by¢ skala zjawiska samobojstw
wéréd funkcjonariuszy Policji, przewyzszajaca wskazniki zachowan suicydalnych w
kraju, skala problematyki wypalenia zawodowego funkcjonariuszy, kwestie dotyczace
problematyki przemocy domowej, naduzywanie alkoholu, czy inne problemy. I jest to
szczegblna warto$¢ niniejszej pracy, ktora na mocy art. 13 ustawy z dnia 14 marca
2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki,
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Powinien to by¢ takze

przyczynek do dalszych badan w tym zakresie.

Krytyczne omdéwienie ukladu i zawartosci merytorycznej pracy

Autor piszac dysertacje nie ustrzegh si¢ jednak w dysertacji kilku niedociggnig¢.
Jednym ze ,,stabych punktéw” dysertacji jest to, Ze autor za mato miejsca poswiecit
socjologicznym zagadnieniom grup dyspozycyjnych, tym bardziej, ze literatura
naukowa na ten temat w jezyku polskim jest bardzo bogata, nie moéwiac juz o
badaniach dotyczacych transformujgcej si¢ Policji prowadzonych na Stowacii,
Czechach, czy Ukrainie.

Autor dysertacji nie poruszyt takze =zagadnien dotyczacych patologii
funkcjonowania instytucji, ktéra moglaby by¢ pomocna w analizie niektorych
zachowan w Policji. Wprawdzie doktorant pisze o zagadnieniu Kklientelizmu,
opisywanego pizez Kaje Gadowska, ale catkowicie pomingt dokonania Andrzeja
Zybertowicza na temat nieformalnych przemian instytucjonalnych, w ktoérych
uczestniczyli przedstawiciele stuzb specjalnych z poprzedniego system spoteczno-
politycznego, nie dokonat takze analizy korupcji instytucjonalnej i indywidualnej,
opisywanego przez Andrzeja Kojdera, czy teoretycznych aspektow nepotyzmu,
positkujac si¢ dokonaniami chocby teorii ,,biatych kotnierzykdéw” Edwina Sutherlanda.
Brakuje takze zagadnien ktore dotycza zarzadzania kariera, a takze skutkéw
spolecznych braku osiggania celow przez jednostke w instytucji, szczegolnie instytucji

totalnej.




Kolejnym ,,stabym punktem” dysertacji jest proba napisania dysertacji na
pograniczu socjologii i psychologii, co spowodowato méj pewien niedosyt w sferze
socjologicznej, chociaz by¢ moze podobnie jest z psychologia. Mozna odniedé
wrazenie, ze autor chciat swojg dysertacje ,,umiescié” na gruncie socjologii grup
dyspozycyjnych, socjologii organizacji, socjologii zawodu, ale takze psychologii
spolecznej. Ta ostatnia uwaga zwigzana jest to z tym, ze doktorant w zakonczeniu
pracy bardziej skupia si¢ na indywidualnej karierze funkcjonariusza, ktory nie osigga
tego, co zamierza, zamiast odnosi¢ si¢ do spolecznych aspektéw tej kariery, jego
uwarunkowan i przyczyn.

Nalezy takze wspomnie¢, ze autor wykorzystat literature naukowsg polskiej
socjologii grup dyspozycyjnych, czy socjologii organizacji, chociaz mozna mieé
niedosyt co do wykorzystania koncepcji Talcota Parsonsa, Roberta Mertona, czy
nawet Bronistawa Malinowskiego, jako klasykow socjologii i teoretykow zagadnief
socjologii organizacji, czy instytucjonalizmu, tym bardziej, ze literatura jest dostepna
rowniez w jezyku polskim. Poza tym autor nie ,opowiedzial” nic o koncepcji
instytucji totalnej Irvina Goffmana, a przeciez Policja taka jest. Brakuje takze analiz
podejmowanych przez Adama Podgéreckiego i jego uczniow.

Ponadto by¢ moze szersze wykorzystanie dokonati Jana Maciejewskiego, ktory
jest autorem kilku ksigzek, a takze redaktorem kilkudziesigciu ksigzek z zakresu
omawianej tematyki, poprawiloby nieco bibliografie doktoranta. Nie dostrzegtem
takze w zadnych prac z czasopism o tematyce policyjnej, takich jak Przeglad
Policyjny, Policja. Kwartalnik kadry kierowniczej Policji, Kwartalnik Policyjny, czy
innych, begdace przeciez nie tylko czasopismami branzowymi Policji, ale przede
wszystkim czasopismami naukowymi o Policji i dla Policji, a takze pracownikow
nauki.

Jako wadg dostrzegam takze wykorzystanie tzw. amerykafiskich przypisow, co
bardzo utrudnia analizowanie tresci, w stosunku do przypiséw klasycznych na dole
strony. Ponadto niezbyt czytelne s tabele w pracy, ktére sa zaznaczone kolorami, ale
ktorym, aby je zinterpretowaé, nalezy dtugo sie przygladaé. Podobnie jest z wykresami

1,2, 3, ktore sg dla mnie bardzo nieczytelne.




Ocena pracy zgodnie z wymogami art. 13 Ustawy, jako oryginalnego rozwigzania
naukowego

Na pozytywne podkreslenie zastuguje rozlegta aktywno$¢ badawcza doktoranta,
tym bardziej, ze praca ta, mimo, ze zrealizowana w niewielkiej skali, o zasiggu
lokalnym, jest nowatorskim przedsigwzieciem badawczym, gdyz ich wyniki majg duze
znaczenie diagnostyczne 1 prakseologiczne. Wydaje sie, ze z pracy tej powinien
powsta¢ raport dla Policji, na temat mechanizméw awansu 1 kariery zawodowe;j
policjantow. Jest to tym bardziej zasadne, ze brak jest dyskusji w nauce na temat
politycznych aspektéw awansu zawodowego w grupach dyspozycyjnych, roli
nieformalnych ukladéw i powigzan o charakterze rodzinnym, ale takze o charakterze
zwigzkéw intymnych, ktére maja wplyw na Kkariere. Brakuje takze analiz
pos$wigconych zagadnieniom zarzadzania i kierowania jednostka organizacyjng Policji,
przez osoby, ktére stanowisko swe zawdzieczaja uktadom politycznym lub uktadom
nieformalnym, chociaz nie maja zadnych predyspozycji do kierowania zespolem
pracowniczym, stosujac mobbing wobec podwitadnych, bedac przekonanym, Ze jest si¢
na danym stanowisku najlepszym i niepowtarzalnym.

Réwniez nalezy odebraé pozytywnie dokonania doktoranta w czeSci
metodologicznej 1 empirycznej niniejszej rozprawy. W czesci empirycznej autor zadat
sobie duzo trudu, aby nie tylko opisa¢ wyniki badafi, ale takze, aby zaprezentowa¢ je
w sposob logiczny 1 zrozumialy dla czytajacego (za wyjatkiem niektérych tabel i
wykresow). Mozna mie¢ nadziejg, ze niniejsza dysertacja trafi do odpowiednich wladz
policyjnych, stajac si¢ podstawa formulowania wnioskow na przyszios¢ w sferze
zarzadzania zespotami ludzkimi, tym bardziej, ze by¢ moze gdyby przeprowadzié
podobne badania na wiekszej populacji funkcjonariuszy, to wyniki musiatyby
szokowa¢ swymi wnioskami.

Nie bez znaczenia jest takze i to, ze dysertacja stanowi znaczacy wkiad do
rozwoju socjologii grup dyspozycyjnych, tym bardziej, Ze prezentacja socjologicznych
aspektow awansu zawodowego funkcjonariuszy Policji (i nie tylko Policji) ma duze
znaczenie praktyczne. Poza tym nalezy wskaza¢, ze autor dysertacji stworzyl bardzo

dobrze sformulowane podsumowania (po kazdym z rozdzialéow empirycznych)




wynikéw swych badaf, nawet mimo tego, Ze odnosi si¢ tylko do niewielkiego
»wcinka” rzeczywistosci spoteczne;.

Wida¢ takze, ze autor dysertacji jest $wietnym obserwatorem zjawisk
spolecznych, szczegdlnie w sferze paramilitarnych grup dyspozycyjnych. Laczy zatem
kilka r6l przypisywanych naukowcom w dziedzinie nauk spolecznych: role teoretyka i
badacza zjawisk spofecznych, a takze role empiryka, wyciagajacego wnioski z zastane;
rzeczywistosci.

Nalezy zatem wskazaé, ze praca jest w zasadzie ,réwna” naukowo, bardzo
przejizysta i jednoznaczna, a takze wykorzystujaca z petng moca potencjal naukowy
Szkoly Wroctawskiej socjologii grup dyspozycyijnych, a jej ,,stabsze momenty” nie
przesadzaja o jakosci dysertacji. Mozna przy tym wskazaé, ze doktorant jest osoba
dojrzaly naukowsa, ktory $wietnie odnalazt sie” w nowej subdyscyplinie
socjologicznej. Mozna mie¢ nadzieje na Jego dalszy rozwdj naukowy, czego
doktorantowi, promotorowi i uczelni zycze.

Ze wzgledow formalnych cheialbym postawi¢ pytania na publiczng obrone
doktoranta:

1. Prosze wskaza¢ przestanki formalne i nieformalne kariery zawodowej
funkcjonariuszy Policji, a takze mozliwosci stworzenia takiego modelu
organizacyjnego w Policji, aby czynniki nieformalne kariery zawodowej mialy
jak najmniejsze znaczenie. Czy istnieje taki model dziatania?

2. Proszg okresli¢, na czym polega dyspozycyjnosé w grupach dyspozycyjnych w
Swietle literatury przedmiotu, a takze w odniesieniu do praktyki zycia

codziennego, na przyktadzie Policji.

Whioski koncowe

Nalezy wskaza¢, ze niniejsza praca jest nowatorskim rozwigzaniem problemu
naukowego z zakresu socjologii, ze szezegolnym uwzglednieniem socjologii grup
dyspozycyjnych.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska mgr Tomasza
Kolodzieja ,Formalne i nieformalne uwarunkowania przebiegu Kkarier

zawodowych w Policji. Analiza socjologiczna”, stanowi oryginalne rozwigzanie




problemu naukowego, a takze wskazuje na ogélng wiedze teoretyczng autora w
dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie socjologia. Potwierdza takze umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Wyczerpuje to wymagania okre$lone w
art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U z 2003 1. nr 65, poz.595; z poézn. zm.), W
zwigzku z tym wnioskuje o dopuszczenie mgr Tomasza Kotodzieja do dalszych

etapow postepowania o nadanie stopnia doktora,
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