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Recenzja rozprawy doktorskiej
mgr Bozeny Boguckiej

pt. Doskonalenie zawodowe jako czynnik interweniujgcy w rozwoj

zawodowy uczestnikow projektu ,, Nowe kwalifikacje- pewniejsza
przyszios¢ mieszkancow powiatu nowosolskiego”

1) Uwagi wstepne
Podstawg przygotowania recenzji rozprawy doktorskiej Pani magister Bozeny
Boguckie] jest pismo Pana dr hab. Marka Furmanka, prof. UZ- Dziekana Wydziatu

Pedagogiki, Psychologii i Socjologii Uniwersytetu Zielonogérskiego w Zielonej Gorze.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska obejmuje w swojej czesci
merytorycznej : wstep, dwa rozdzialy teoretyczne, rozdzial metodologiczny, jeden rozdziat
sprawozdawczy oraz zakoficzenie i zawiera si¢ na 262 stronach. Uzupelnieniem czesci
merytorycznej s3: bibliografia zawierajgca 279 dobrze dobranych i wykorzystanych pozycji
literatury, w tym 3 pozycje obcoj¢zyczne oraz 9 zrédel internetowych, 11 réznego rodzaju
dokumentow, a takze: spis 180 tabel, spis 87 diagraméw i wykreséw. W aneksie znajduje sie
kwestionariusz ankiety, ktory stanowil narzedzie badawcze udostepnione w wersji
Internetowej uczestnikom bioracym udziat w projekcie ,, Nowe kwalifikacje — pewniejsza
przyszfos¢ mieszkancéw powiatu nowosolskiego”. Calo§¢ recenzowanej rozprawy
doktorskiej obejmujaca wlasciwg czes¢ merytoryczng oraz cze$é uzupelniajaca zawiera sie na
303 stronach.

Zgodnie z wymaganiami stawianymi pracom w ustawie o stopniach naukowych

1 tytule naukowym w ocenie recenzowanej rozprawy doktorskiej Pani mgr Bozeny Boguckiej

przyj¢to nastepujace kryteria: znaczenie podjetej tematyki, poprawno$¢ merytoryczna



i metodologiczna, zdolno$¢ do dostrzegania probleméw naukowych i umiejetnosé

samodzielnego ich rozwiazywania, oraz umiej¢tnosé stosowania zasad pisarstwa naukowego.

2) Znaczenie podjetej tematyki

Na wstepie warto odnotowaé, ze dyskusja nad problematyka doskonalenia

zawodowego 0s0b, ktore wczesniej uzyskaly odpowiednie kwalifikacje konczac okreslony
typ szkoly zawodowej trwa od wielu lat. Jednak w ostatnich dziesigcioleciach zwlaszcza za
sprawa urynkowienia gospodarki, a takze duzej dynamiki rozwoju techniki i technologii
dyskusja ta nabrata nieco innego wymiaru, bowiem bardzo wyraznie zarysowat si¢ problem
przydatnosci zawodowej absolwentéw szkot i uczelni wyzszych. Jest to zmiana
w pelni uzasadniona poniewaz diametralnie zmienit si¢ ( i nadal si¢ zmienia) wspoiczesny
rynek pracy, a tym samym wymagania i oczekiwania pracodawcow, ktorzy gléwnie wskutek
coraz wigkszej konkurencyjnosci daza do nieustannego doskonalenia jakosci i atrakcyjnosci
swoich produktow. W zwigzku z tym zaczeli coraz wyrazniej przyglada¢ si¢ kompetencja
jakie maja absolwenci pretendujgcy do podjecia pracy zawodowej i wnikliwiej ocenia¢ ich
przydatnos¢ zawodows. Ten naturalny proces wgladu w kompetencje i przydatnos¢
zawodowg dotyczy rowniez o0sob juz pracujacych u okreslonego pracodawcy, ktory
w potencjale swojej kadry dostrzega duzg szanse na ciagly rozwoj swojego przedsigbiorstwa
i poprawe konkurencyjnosci swoich wyrobéw czy swiadczonych ustug. Nie bez znaczenia dla
dostrzegania potrzeby doskonalenia zawodowego sg tu tez aspiracje osob pracujacych, ktorzy
dbajac o whasny rozwoj zawodowy sg swiadomi, ze wczesniej nabyta wiedza wymaga ciaglej

aktualizacji.

Przyjmujac zatem za A. Giddensem nalezy uznacd, ze we wspolczesnej rzeczywistosci
losy zawodowe kazdej jednostki ludzkiej - w przeciwienstwie do tego co mozna bylo
obserwowa¢ w czasach minionych kiedy to raz nabyte kwalifikacje zawodowe w okreslonym
zawodzie w zasadzie niemal wystarczaly do tego zeby w zawodzie tym pracowac przez caly
okres pracy zawodowej — w duzym stopniu zaleza od niej samej. To ona poprzez umiej¢tne
korzystanie z katalogu alternatywnych mozliwosci inwestowania w swdj rozwdj zawodowy
wybiera te formy dzialalnosci ( w tym edukacyjne), ktore w danym czasie moga przyniesc jej
najwiecej korzysci. Musi przy tym ciagle odpowiada¢ sobie na wiele pytan takich jak: ,,Kim
zamierzam by¢?”, ,.Co musze uczyni¢ zeby wytyczone cele osiaga¢, a przynajmniej do nich
sie zblizac¢?”, ., Kto lub co moze mi w tym pomoc?” itp. Co wigeej musi by¢ $wiadoma tego,

ze dzis dokonany wybor, jutro moze okaza¢ sie malo uzyteczny lub niewystarczajacy, co



oznacza iz znéw trzeba bedzie siegaé po nowe alternatywy. Zatem kazda wspotczesng
jednostke musi cechowaé gotowos$é¢ do nieustannych zmian, ktére bedzie ona w stanie
podejmowaé w ciagu calego okresu swojej aktywnosci zawodowej ( w tym nieustannym
poddawaniu si¢  doskonaleniu i doksztalcaniu), bowiem bez ciaglego podwyzszania
kwalifikacji i kompetencji (jak trafnie podkresla we wstepie do swojej rozprawy doktorskiej
Pani mgr Bozena Bogucka) ,.jednostka pozostaje na marginesie zycia zawodowego”. Oznacza
to, ze nowe kwalifikacje i kompetencje pozyskane w toku kazdego procesu doskonalenia sie

sg tym, co stanowi — nie tylko w ocenie Autorki rozprawy - o wartosci zawodowej kazdej

jednostki.

Warto z tym miejscu podkreslié, ze aczkolwiek problematyka doskonalenia
zawodowego jest wszechobecna zaréwno w wielu pozycjach literatury polskojezycznej jak
i obcojezycznej, a takze stanowi przedmiot dyskursu na licznych konferencjach, sympozjach
czy tez seminariach naukowych, to ze wzgledu na dynamiczne, wielostronne
1 wieloplaszczyznowe przemiany wspllczesnego swiata — w tym zwlaszeza role jaka
przypada jednostce w kreowaniu owych przemian — nadal Jjej zglebianie moze dostarczaé
wielu ciekawych naukowo informacji. Z tego tez wzgledu wybér tematu pracy doktorskiej
przez Panig mgr Bozen¢ Bogucka mozna uznaé jako zamyst uzasadniony i pozyteczny
zwlaszcza, Ze dotyczy zbadania wplywu jaki wywiera doskonalenie zawodowe prowadzone
w konkretnym srodowisku (mieszkancow powiatu nowosolskiego) na rozwdj zawodowy tych

mieszkancow, ktorzy zdecydowali sie wzigé udzial w proponowanych formach doskonalenia

zawodowego.
3) Struktura pracy i ocena merytoryczna jej zawartosci

Na podstawie wnikliwej analizy tresci zawartych w recenzowanej rozprawie

stwierdzam, Ze posiada ona wymagana i logiczna strukture.

We stepie w sposob ogélny Autorka zarysowala sytuacj¢ wspodlczesnego absolwenta
pretendujacego do podjecia pracy zawodowej, a takze osob juz pracujacych zawodowo.
Zwrocila szczegblng uwage na ich przydatnosé zawodowa w warunkach dynamicznie
zmieniajgcych si¢ uwarunkowan rynku pracy i wynikajacych z tych uwarunkowan oczekiwan
pracodawcéw  kierowanych pod adresem obecnych i przysztych pracownikéw.
Zasygnalizowata, ze szczegélnie interesuje ja problematyka doskonalenia zawodowego i jego
wplyw na dalszy rozwoj jednostki i przebieg jej kariery zawodowej. Nastepnie dokonata

charakterystyki i zawartosci poszczegolnych czesci pracy.



Dwa pierwsze rozdzialy, stanowiac teoretyczna czes¢ rozprawy, ktore Doktorantka
napisala w oparciu o wlasciwie dobrang literaturg ( gléwnie polskojezyczna).
Sporg czgs¢ fragmentow tekstu zaczerpnietych z literatury ( 218 przypisow — w wiekszosci
cytatow)postuzyla do zaprezentowania podstaw teoretycznych kariery zawodowej i znaczenia

jakie w tej karierze przypisuje si¢ calozyciowej edukacji zawodowe;.

W rozdziale pierwszym zatytulowanym Kariera zawodowa w swietle literatury
dokonano uscislent terminologicznych z obszaru podjetej tematyki ( szkoda, ze Autorka
ograniczyla si¢ jedynie do przytoczenia licznych  propozycji  terminologicznych
stormulowanych przez r6znych autorow i nie wskazala, ktore przyjmie jako podstawe dla
swoich rozwazan, uzasadniajac dlaczego te, a nie inne). Ttem prowadzonych rozwazan
w dalszych czgsciach tego rozdziatu uczyniono biologiczne, psychologiczne i socjologiczne
teorie rozwoju zawodowego, a w nich problematyke kariery zawodowej. Osig prowadzonych
rozwazan jest aktywnos$¢ wlasna stanowigca czynnik sprawczy kariery zawodowej danej
Jjednostki ludzkiej. Nalezy podkresli¢, ze rozwazania te majg logicznie zwarta konstrukcje,
aczkolwiek w wielu miejscach sa jezykowo niepoprawne, a niekiedy dla czytajagcego wrecz
niezrozumiate jak np.: .Kariera zawodowa(...)Stanowi wypadkowq kompetencji zawodowych,
zdobytych przez jednostke w ciggu pracy zawodowej, tworzgc swojq indywidualng historie
zatrudnienia poprzez sukcesy i osiggniecia zawodowe oraz tres¢ petnionych funkcji,
realizowanych w ciqgu zycia jednostki”(s.15); ,Kariera zawodowa wynika z rozwoju
zawodowego...” (s.17.); ,Wsréd teorii rozwoju zawodowego opartych na rozwoju... " (s.18);
~Kariera zawodowa daje jednostce mozliwosci tworzenia siebie nie tylko jako pracownika,
ale przede wszystkim jako jednostki...”(s.19); .Kariera stala sig tozsama z cigghym

doskonaleniem i rozwojem... *(s.40) i inne.

Rozdziat drugi stanowi ujgcie teoretyczne ukazujace zwigzki i zaleznosci catozyciowej
edukacji zawodowej jednostki i jej kariery zawodowej. Punktem wyjscia do podjetych
rozwazan Autorka uczynita rol¢ jaka przypisuje si¢ ksztalceniu ustawicznemu
w warunkach wspélczesnej rzeczywistosci spolecznej i gospodarczej, zwracajac szczegdlna
uwage na oczekiwania kierowane pod adresem os6b aktywnych zawodowo, w tym potrzeby
ich nieustannego podnoszenia kwalifikacji i kompetencji. Podkreslono w nim réwniez, ze
wspdlczesnie calozyciowa edukacja - zwlaszcza od czasu podpisania Traktatu w Maastricht-
stala si¢ nowym waznym celem Unii Europejskiej, co w konsekwencji zaowocowalo
podj¢ciem wielu dzialan na rzecz promocji polityki prozatrudnieniowej i ksztalcenia
ustawicznego, a w niej wspomagania 0s6b podejmujacych rézne formy doskonalenia sie.
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Taka mozliwos¢ zaistniata miedzy innymi poprzez uruchomienie Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki 2007 — 2013 jako narzedzie rozwijania kwalifikacji i kompetencji
zawodowych o0s6b dorostych, ktére Autorka rozprawy zdiagnozowata w toku prowadzonych
badan wiasnych. Podobnie jak to miato miejsce w rozdziale pierwszym, réwniez konstrukcja
rozdziatu drugiego stanowi logicznie zwartg calos¢. Jednak i w tym rozdziale Autorka nie
ustrzegla si¢ przed popelnieniem zawilosci Jezykowych czy wrecz nieprawidlowosciami, jak
np.: W naturze czlowieka lezy rozwdyj, Jako dynamicznie postgpujqce zmiany w procesie
ewolucyjnym”(s.45); ,.Pojecie kwalifikacji zawodowych jest tworem o zmiennej tresci,
rzeczywistosc jest bowiem procesem o stale zmieniajgcych sig¢ parametrach, nawet wtedy gdy
zmiennos¢ ta jest powolna i ze wzgledu na tq zmiennosé, kiora jest punktem wyjscia jednostki
do budowania potencjatu kompetencji zawodowych w wyniku doskonalenia zawodowego,
dostosowania  si¢  do  dokonujgcych sig  przemian, bo wspélczesna zmiennosé
wprowadza... "(s.57); ., ...z definicji wywodzq implikacje i rozwazania dotyczqgce
kompleksowego ujmowania kwalifikacji z pozostalymi sferami zycia jednostki jako
pracownika. Bowiem kwalifikacje zawodowe nalezq do wartosci stanowigcych cel ludzkich
dgzeri i  ukierunkowane dgzeniami  dzialanie czlowieka oddzialuje na rozwdj
kwalifikacji”(s.63); ,, Zatem kwalifikacje stanowiq filar rozwoju zawodowego i zostajg
osiggnigte  przed podjeciem pracy zawodowej kicre, przyjmujq wymiar okreslonych

kompetencji wymaganych na stanowisku pracy ’(s.66), i inne.

Ogolna ocena tresci czgsci teoretycznej rozprawy jest pozytywna, aczkolwiek
usunigcie przywotanych niescistosci na pewno by ja znacznie podwyzszyla. Stwierdzam, ze
dokonana przez Doktorantke charakterystyka problematyki catozyciowej edukacji zawodowej
( w tym szczegolnie doskonalenia zawodowego) i jej wplywu na rozwoj zawodowy i kariere
zawodowg jednostki, $wiadczy zaréwno o znajomosci tej problematyki, jak rowniez
umiejetnosci gromadzenia i analizowania literatury przedmiotu oraz formutowania wlasnych
sadow.

Kolejny trzeci rozdzial, zatytutowany Koncepcja badan wilasnych jest przykladem
opracowania, w ktérym zostaly zaprezentowane poszczegolne etapy procedury postepowania
badawczego prowadzonego na uzytek przygotowania pracy awansowej. Dlatego tez Autorka
opisala w nim poszczegélne elementy skiadajace si¢ na proces empirycznego dociekania —
poczynajac od przyjecia przedmiotu i celu badan, poprzez okreslenie probleméw i hipotez
badawczych, zmiennych i wskaznikéw pomiaru, doboru metod, technik i narzedzi
badawczych, przyblizenia terenu i organizacji badan, az po dokonanie charakterystyki proby

5



badawczej. W mojej ocenie przedstawiona koncepcja spelnia podstawowe wymagania
okreslone przez metodologi¢ badan pedagogicznych, aczkolwiek uwazam, ze przyjete
hipotezy robocze tylko w pewnym stopniu stanowia zalozone przyuczenie dotyczace
probleméw badawczych, bowiem odnosza si¢ jedynie do tej czesei poszczegdlnych
probleméw , w ktorych Autorka pyta o,to ,czy...”, a nie odnosi si¢ do drugiej czesci

poszczegolnych pytan, w ktérej Autorka pyta o .,w jakim stopniu”, czy ,,w jaki sposob”.

Ostatni czwarty - bardzo obszerny - rozdziat poshuzyt do przeprowadzenia analizy
pozyskanego materiatu badawczego i zaprezentowania wynikéw badan wlasnych. Strukture
tego rozdzialu stanowia trzy wydzielone czesci, ktére w swej zawartosci sg adekwatne do
trzech wezesniej zdefiniowanych probleméw gtéwnych. W kazdej z tych czgsci znajdujg sie
zestawienia tabelaryczne i graficzne odpowiadajace wynikom badan wlasnych
w zakresie poszczegolnych probleméw szezegélowych dla odpowiedniego problemu
glownego. Zestawieniom tym towarzysza opisy ich zawartosci. Rozdziat ten zamykaja
wnioski i uogélnienia wynikajace z badan, a takze informacje dotyczace weryfikacji

poszczegoOlnych hipotez roboczych.

Koncowa czg$¢ rozprawy stanowi zakornczenie, w ktérym na podstawie pozyskanych
danych empirycznych oraz przeprowadzonych analiz Doktorantka stwierdzila, ze
doskonalenie zawodowe realizowane na terenie mieszkancow powiatu nowosolskiego mialo
istotny wplyw na rozwodj zawodowy uczestniczacych w nim 0s6b. Tym samym dowiodta, ze
organizowanie doskonalenia zawodowego bezposrednio w lokalnym srodowisku zyskuje
aprobatg¢ zarowno samych mieszkancow, jak i ich pracodawcow oraz cztonkéw ich rodzin.
Wazna, koncowa czesé rozprawy stanowi bibliografia (zwlaszcza pozycje literatury, ktére
ukazaty si¢ po 2010 roku, a takich jest 106, co stanowi niemal 38% catosci, co w czasie duzej

dynamiki przyrostu i obiegu informacji jest w pelni zadawalajacym wskazZnikiem).

Przy okazji oceny struktury pracy i jej merytorycznej zawartosci pozwalam sobie na
sformulowanie kilku uwag szczegélowych. Oto one:

1. Uwazam, ze Autorka rozprawy w wielu miejscach swoich rozwazaniach checae

dowies¢, iz doskonalenie zawodowe jest lekarstwem” na cale »zto”

W przezwycigzaniu niedostosowania zawodowego jednostki bardzo czesto zamiast

dobiera¢ cytaty stosownie do prowadzonej wiasnej narracji dotyczacej roznych

aspektow doskonalenia zawodowego, wyszukiwala w literaturze cytaty roznych

autorow,  ktérzy  podnosili  problematyke  doskonalenia zawodowego
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1 nastgpnie dopasowywata do nich (czgsto nietrafnie) wlasne mysli, co nie zawsze
stuzyto osiagnieciu zamierzonego celu. Stad w calym tekscie znajduje sie wiele
fragmentow tekstu dotyczacych tego samego aspektu procesu doskonalenia
zawodowego, za kazdym razem nieco inaczej zredagowanych.

2. Autorka stosuje zbyt dhugie zdania co sprawia, ze gubi si¢ mys] przewodnia ,np.: s. 40;
s.41;8.42; 5.43; 5.45; 5.46; 5.59: s.60; s. 63 i wiele innych.

3. W niektorych czesciach rozprawy mozna dostrzec, ze Autorke cechuje przystowiowa
tendencja do ,.skakania po problematyce”. Prowadzi narracje na okreslony temat,
nagle ja przerywa i przechodzi do nastepnej oby za chwile powrdci¢ do poprzedniej.

4. Po wnikliwej analizie tekstu ( zwlaszcza przytaczanych badz cytowanych fragmentow
wypowiedzi réznych autoréw) mozna przypuszczac, ze Autorka nie zawsze korzystata
ze zrodel pierwotnych. Czesto przytaczala owe fragmenty tekstow zaczerpniete ze
zrodet wtdrnych. Podstawg takiego przypuszczenia mogg by¢ nastgpujace przyklady:

a) na S. 57 przytoczono nastepujacy fragment tekstu:
Pojecie kwalifikacyi zawodowych Jest tworem o zmiennej tresci, rzeczywistosé
Jest bowiem procesem o tyle zmieniajqcych si¢ parametrach, nawet wredy gdy
zmiennos¢ ta jest powolna. Tekst ten rzekomo zostal zaczerpnigty z ksigzki
pt: Kwalifikacje zawodowe. Poglgdy feoretyczne a rzeczywistos¢ autorstwa
U. Jeruszka, Warszawa 2006, s. 35. Rzecz jednak w tym, ze w ksigzce tej na
przywolywanej stronie tego fragmentu nie ma, co moze swiadezy¢ o tym, ze
zaczerpnigty zostal ze zrodla wtérnego;

b) Podobnie jest w przypadku nastepujgcego fragmentu tekstu zamieszczonego
nas. 59-60 rozprawy: Struktura kwalifikacji zawodowych Igczy we wzajemnym
przyporzqgdkowaniu - rozmaite  umiejetnosci, elementy natury moralnej,
zdrowolnej, emocjonalnej i motywacyjne, motywacyjnego zaangazowania
wyrazanego przez wartosci. Kwalifikacje zawodowe zawierajq te elementy,
ktore stanowiq kwalifikacje pracownicze, ktory wedhug Autorki zostal
zaczerpnigty z ksigzki  pt: Podstawy  pedagogiki pracy autorstwa
Z. Wiatrowskiego, Bydgoszcz 2005, s. 55, tym czasem owego fragmentu
tekstu nie ma na tej stronie ksigzki autorstwa Z. Wiatrowskiego.

5. Na s. 75 Autorka rozprawy powolujac sie na M. Eobockiego, Wprowadzenie do
metodologii bada¥ pedagogicznych, Krakéw 2006, s. 135 przytacza uwarunkowania,
ktére zdaniem M. Lobockiego powinny towarzyszy¢ poprawnie sformutowane;j
hipotezie. Tymczasem formutujac wiasne hipotezy robocze nie stosuje si¢ do owych
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wymagan, co w konsekwencji sprawia, ze przyjete hipotezy nie sg pelnym
przypuszczeniem, bowiem nie zawieraja wielu istotnych elementéw, jak chociazby
odniesienie si¢ do relacji miedzy badanymi zmiennymi.

6. Uwazam, ze Autorka rozprawy w trosce o jej jakos¢ nie zadala sobie trudu
wnikliwego jej przeczytania bedacego ostatnia czynnoscia, ktéra powinna mieé
miejsce w procesie przygotowywania kazdego tekstu ( nie tylko tekstu pracy
awansowej). Gdyby to uczynila praca bytaby wolna od takich chociazby bledow jak:

a) brak starannosci pisarskiej typu: brak litery badz calego wyrazu itp. np.: s.38;
5.39; 5.69; 5.70; 5.73; 5.74; 5.75; 5.88; 5.96; 5.101; 5.104; s.160; 5.176; s.182;
$.202; 5.206; 5.216 i wiele innych;

b) pisanie malg litera po kropce, np.: s.21; 5.22; 5.53; s.55; s.37; 5.59; s.60;
$.176; 5.216 i innych;

¢) bledy w formatowaniu tekstu, np.: s.21; 5.69; .73 i innych;

d) brak cudzystowow otwierajacych badz zamykajacych niektore cytaty jak np.:
s.43, cyt. 118;5.57, cyt.161; 5.63, cyt. 180;5.65, cyt. 195 i innych

7. Wiele nieprawidlowosci dotyczy Przypisow, ktére w zasadzie sporzadza sie wedlug
ogolnie przyjetych zasad. Nieprawidtowosci te polegaja gléwnie na:

a) na réznym sposobie oznakowania przypiséw, ktére wczesniej zostaly juz
opisane. Raz Doktorantka uzywa zwrotu ,,Tamze™ a innym razem ,,Ibidem”;

b) przywotane w przypisach tytuly dziet (2zrédel) nie zawsze sa pisane kursywa,
np.:s.14, przypis 42; s.40, przypis109; s.52, przypis146; s.75. przypis231;

¢) nie s3 stosowane w przypisach ( ktore tego wymagajg) odsylacze typu: Zob.,

Por.

Przywolane uwagi szczegotowe dotyczace drobnych usterek i nieprawidlowosci nie
dyskwalifikujg merytorycznej wartosci rozprawy, a jedynie nieznacznie obnizaja jej
jakos¢. Praca jako calosé prezentuje stosunkowo duze wartosci epistemologiczne

i stanowi logicznie skonstruowang oraz spéjna strukture catosci.

4) Ocena metodologiczna

Recenzowana dysertacja plasuje si¢ w przedmiocie zainteresowan pedagogiki pracy,
dla ktérej zaréwno przydatnosé zawodowa kazdej jednostki bedacej w calym okresie swojej
aktywnosci zawodowej, jak réwniez uwarunkowania majgce wplyw na owg przydatnosé

zawodowg stanowig jeden z gléwniejszych obszaréw dociekan naukowych.



Doktorantka podejmujac w swojej pracy problematyke dotyczaca udziatlu jaki
w rozwoju zawodowym jednostki (a tym samym w jej przydatnosci zawodowej ) przypisuje
si¢ aktywnosci zawodowej, a w niej w sposéb szczegllny doskonaleniu zawodowemu
postanowita (jak juz wczesniej wspomniatem) zbadaé, wyjasnié i zilustrowaé gléwne zwiazki
i zaleznosci jaki majg miejsce miedzy roznymi aspektami doskonalenia zawodowego,
a rozwojem i karierg zawodowa 0s6b podejmujacych réznego rodzaju formy owego
doskonalenie. Okreslajac glowny cel swoich dociekan naukowych Doktorantka w zasadzie
zrezygnowata z formulowania celéw szczegétowych ( osobiscie uwazam, ze nie byla to
najlepsza decyzja, bowiem uszczegélowienie celu gléwnego byloby w mojej ocenie
znacznym ulatwieniem w procesie projektowania dalszych etapow  postepowania
badawczego). Projektujac konsekwentnie procedurg swojego postepowania badawczego
Autorka rozprawy - z nadzieja na osiagniecie zalozonego celu gléwnego — sformutowata
W postaci pytan nastepujace trzy gléwne problemy badan wiasnych: 1. Czym kierujg sie
pracownicy decydujgcy si¢ na udzial w doskonaleniy zawodowym?; 2. Czy i w jakim stopniu
uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym przyczynia sie do podnoszenia kwalifikacji
I kompetencji pracownikéw?; 3. Czy i w jaki sposéb doskonalenie zawodowe wphwa na
przebieg kariery zawodowej?. W oparciu o sformutowane problemy giéwne wylonita 15
probleméw szczegétowych ( s. 74). Stwierdzam, ze ich ukiad jest adekwatny do tematu i tresci
Tozprawy oraz pozwala dostrzec poprawnosé postgpowania w dazeniu do osiggniecia

wezesniej sformutowanego celu gléwnego.

Niezaleznie od tego, ze badania wlasne majg przede wszystkim charakter
eksploracyjny Doktorantka zdecydowata si¢ na postawienie hipotez roboczych, co w mojej
ocenie na etapie porzadkowania pozyskanego materiatu badawczego, a nastepnie jego
analizy, znacznie ulatwilo przeprowadzenie tego nie latwego metodologicznego etapu badan
(szkoda tylko, ze hipotezy robocze odnosily sie w zasadzie Jedynie do tej czesci
poszczegolnych problemow, w ktérych pytata ona o, to »Czy”, a nie odnosity sie do drugiej
czgsci pytan, gdzie pytata réwniez o, to ,,W Jjakim stopniu™? to co$ ma miejsce, czy ,,W jaki
sposob” udzial w doskonaleniu zawodowym wplywa na to, co stanowi tresé pytania
problemowego. Pragne w tym miejscu podkreslié, ze w dalszej czesci Autorka rozprawy
W sposob bardzo staranny okreslita ukiad zmiennych i ich kategorie ( Tab.4. 5.77-78 oraz

Tab.5, 5.78-79).

Nalezy uznaé, ze Doktorantka w sposob wlasciwy i adekwatny do podjetej
problematyki badan zaprojektowata takze organizacj¢ badan, prawidlowo dobierajac metody
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i techniki badawcze, a takze opracowane przez siebie narzedzie badawcze. W podjetych
badaniach wykorzystala w zasadzie dwie metody zbierania danych: metode analizy
dokumentéw  stosujac klasyczne techniki, oraz metode sondazu diagnostycznego
z wykorzystaniem techniki ankietowania przeprowadzonego przy pomocy samodzielnie

zaprojektowanego kwestionariusza ankiety.

Badania zostaly przeprowadzone w okresie od sierpnia 2015r. do konca sierpnia
2016 r. na terenie powiatu nowosolskiego usytuowanego w potudniowo-wschodniej czesci
wojewodztwa lubuskiego obejmujacego Iacznie 8 gmin o lacznej powierzchni 771 km?
zamieszkalej przez ok.87.9 tys. os6b. Probe badawczg stanowilo 464 0s6b z sposrod 594,
ktére uczestniczyly w réznych formach doskonalenia zawodowego organizowanych
w ramach realizowanego projektu ,,Nowe kwalifikacje — pewniejsza przyszlosé mieszkaricéw
powiatu nowosolskiego”. Byli to uczestnicy projektu, ktérzy wypelnili dostarczony im

w formie elektronicznej kwestionariusz ankiety.

Przyjeta organizacja badan oraz zastosowane procedury badawcze sprawily, ze
Doktorantka pozyskata duza ilosé cenncgo poznawczo materialu badawczego, ktéry w sposob
wlasciwy zestawita i przeanalizowala w rozdziatach empirycznych. Na uznanie zastuguje
mnogos¢ przeprowadzonych analiz ilosciowych, ktére w konsekwencji umozliwily
sporzadzenie duzej ilosci zestawien tabelarycznych i ilustracji graficznych ( mozna jedynie
zalowa¢, ze w kwestionariuszu ankiety zabraklo pytan otwartych, bowiem udzielone
odpowiedzi przez respondentéw najprawdopodobniej stworzylyby mozliwo$¢ dokonania
poglebionej analizy jakosciowej, co datoby szans¢ na jeszcze pelniejsza weryfikacje
przyjetych hipotez). Nalezy podkresli¢, ze czgsciowa ~rekompensatg” za brak pytan
otwartych i w konsekwencji brak na nie odpowiedzi dopetniajacych odpowiedzi z pytan
zamknigtych jest fakt, ze Autorka pracy w sposob wnikliwy analizuje pozyskany material

badawczy, a wyniki opatruje z reguly obszernym komentarzem.

Odnoszac si¢ z uznaniem do umiejetnosei, ktére Doktorantka zaprezentowala w tej
czgdci swojej dysertacji, musze w poczuciu dobrze wypehionych obowigzkéw przypisanych

recenzentowi podnies¢ kilka drobnych uwag. Oto one:

1. Uwazam, ze w empirycznej czedci pracy, gdzie omawia si¢ rezultaty juz
przeprowadzonych badan wlasnych, wskazane jest aby nawigzywa¢ do tych czgsei
rozdzialéw teoretycznych, w ktérych tematyka zwigzana z badanym problem byta

ukazywana w literaturze do ktorej, Doktorantka sie odwolywala.
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2. Poniewaz empiryczna czgsS¢ rozprawy doktorskiej jest zazwyczaj samodzielnym,
autorskim wktadem, ktory Doktorant ( w tym przypadku Doktorantka) wnosi do teorii
lub praktyki, a tym samym zaswiadcza o swoich umiejetnosciach, to niezwykle cenna
cechy jest precyzja i starannod¢, ktora powinna by¢ dochowana wobec wszystkich
dzialan, ktore podejmowane s W rozdziatach empirycznych. Dlatego uwazam, 7e nie
powinny mie¢ miejsca chociazby takie rozbieznosci jakie wystapily w niekt6rych
czgsciach rozdziatow empirycznych recenzowanej rozprawy, np. rozdziat 4.1. gdzie
Autorka rozprawy pisze w Jego tytule: Czymmiki wplywajgce na podjecie decyzji
0 udziale w doskonaleniy zawodowym..., natomiast w Jjego tresci uzywa zwrotu
Czynniki determinujgce udzial...( .96, wykres 2; .98, wykres 3), czy determinanty
udziatu (s.97, tabelal6) co w swietle definicji stownikowych oznacza raczej czynniki
wplywajace na cos w zasadniczy sposéb.

3. Uwazam, ze nalezy unikaé nieprecyzyjnych stwierdzen zawierajacych terminy,
ktérych znaczenie w fachowej literaturze zostato juz jednoznacznie okreslone, takich
chociazby jak: Zmiana stanowiska w pracy wigze si¢ ze zmiang pozycji w pracy
(s.173); Doskonalenie zawodowe przeklada si¢ na pozycje zawodowg w zakladzie
pracy... (s.182); Doskonalenie zawodowe  jako element FozWoju
zawodowego...(s.211); Umowa o prace w biografii jednostki stanowi doswiadczenie
zawodowe...(s.216); Rozwdj zawodowy zwigzany z globalnym Juz zasiggiem kultury
sukcesu, jako stylu zycia... (s.219), i inne.

4. Celem polepszenia komunikacji pomiedzy opisami poszczegdlnych wynikéw badan.,
a ukazaniem ich w zestawieniach tabelarycznych, czy tez na wykresach, byloby
wskazane zeby w opisach stownych informowaé do jakiej tabeli lub wykresu one sie
odnosza.

5. Nie jestem przekonany co do zasadnosci podwojnego ukazywania tych samych
wynikéw badan ( raz w zestawieniu tabelarycznym, a nastepnie na wykresie), co
zostato zastosowane w catym rozdziale empirycznym.

6. Uwazam, ze z racji niepetego zilustrowania na osi »X wykresu 55 ze 5.190 form
doskonalenia zawodowego, w ktérym uczestniczyli poszczegolni respondenci jest on
mato komunikatywny, zwlaszcza ze tabela | 16 stanowi peiejszy obraz.

7. Uwazam, ze pelniejszego wyjasnienia wymaga stwierdzenie (s5.206): Kobiety
z powiatu nowosolskiego sq bardziej swiadome wplywu doskonalenia zawodowego na
awans zawodowy, ale zapytane czy awans zawodowy jest efektem doskonalenia
zawodowego mialy zupelnie odmienne zdanie. Czy to oznacza, ze dzieki temu iz
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posiadaja wysoki poziom $wiadomosci dotyczacej udziahu jaki ma doskonalenie w ich
zawodowym rozwoju sg przekonani, ze doskonalenie to nie ma zadnego wplywu na

awans zawodowy?.

Podobnie jak w przypadku oceny merytorycznej, tak rowniez teraz w przypadku oceny
metodologicznej sformulowane uwagi szczegdlowe, w mojej ocenie nie umieszczajg
W stopniu zasadniczym wartosci tej czesci rozprawy doktorskiej. Sa one jedynie
nieprawidtowosciami, ktérych Doktorantka nie powinna popehiaé w czasie przygotowywania

kolejnych tekstéw o charakterze naukowym,

Chcialbym jednoczesnie prosi¢ Doktorantke o udzielenie podczas publicznej obrony

odpowiedzi na dwa nast¢pujace pytania:

1. Dlaczego w czesci metryczkowej zaprojektowanego kwestionariusza ankiety, ktory
zostal wykorzystany w badaniach wlasnych wprowadzono tak duzo pytan
identyfikujgcych respondentow, skoro w przeprowadzonych analizach zgromadzonego
materialu badawczego i zilustrowanego w rozdziale empirycznym nie wszystkie
zostaly wykorzystane do ukazania w Jaki spos6b réznicowaly one otrzymane wyniki?.
Czy teraz po doswiadczeniach wynikajacych z przeprowadzonych badan, zestawieniu
1 przeanalizowaniu otrzymanych wynikéw, gdyby Pani raz jeszcze byla na etapie
projektowania tego kwestionariusza to postapitaby Pani tak samo, czy inaczej
1 dlaczego tak samo lub inaczej?

2. Co sprawilo, 7ze w wysunigtych hipotezach bedacych antycypowang odpowiedzig na
zdefiniowane problemy badawcze, ktore rozpoczynaly si¢ od zapytania o to: K EY
1 w jakim stopniu” lub »Czy i w jaki sposob” odniosta si¢ Pani tylko do zapytania
0 t0 ,,Czy” pomijajac drugg czesé owych pytan? i dlaczego nie odniosta si¢ Pani do
relacji migdzy badanymi zmiennymi?.

5) Wnhioski i konkluzja koncowa

Nawigzujac do wezesniej sformutowanych ocen i opinii czgstkowych stwierdzam, ze
rozprawa doktorska Pani mgr Bozeny Boguckiej spetnia wymagania formalne, merytoryczne
i metodologiczne. Zamieszczone uwagi szczegélowe i sugestie w koficowej czesci oceny
merytorycznej i metodologicznej nie zmicniajg mojej pozytywnej opinii o calej pracy.
W mojej ocenie Doktorantka podijeta istotng ( tak z punktu widzenia nauki, jak i praktyki)

problematyke, zaproponowata wlasciwg procedure badawcza w ramach, ktorej zgromadzita
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obszerny material badawczy, wlasciwie g0 pogrupowala, przeanalizowata i wyprowadzila

konkretne wnioski.

)

2)

3)

Uwazam, ze:

rozprawa stanowi oryginalne ujecie problemu naukowego majacego na celu zbadanie
1 wyjasnienie w jakim stopniu doskonalenie zawodowe wplywa na przebieg i jakosé
catozyciowego rozwoju zawodowego i kariery zawodowej jednostki ludzkiej;

ukazuje jaka wiedza teoretyczng dotyczaca podstawowych obszaréw zainteresowania
pedagogiki pracy oraz podstaw metodologii badan pedagogicznych dysponuje
Doktorantka;

rozprawa ta potwierdza, ze Doktorantka posiada ugruntowane umiej¢tnosci dotyczace
samodzielnego rozwigzywania probleméw, prowadzenia analiz i formulowania

stosownych wnioskdow.

Biorac pod uwage wszystkie przyjete kryteria oceny stwierdzam., iz recenzowana przeze mnie

rozprawa doktorska Pani mgr Bozeny Boguckiej pt: Doskonalenie zawodowe Jjako czynnik

interweniujgcy w rozwdj zawodowy uczestnikéw projektu ,, Nowe kwalifikacje — pewniejsza

Przyszlos¢ mieszkarcow powiaty nowosolskiego” odpowiada wymoga okreslonym w Ustawie
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. z dn. 16.04.2003 r. nr 65, poz. 595 z pozn. zm.) i wnosze do Rady
Naukowej Wydziahu Pedagogiki, Psychologii i Socjologii Uniwersytetu Zielonogorskiego

0 dopuszczenie Pani mgr Bozeny Boguckiej do publicznej obrony.
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