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Wspolczesnie nastepujg gwattowne zmiany spoteczno-kulturowe, ktore niosg ze soba
pejoratywne zjawiska zagrazajgce pozadanemu funkcjonowaniu podmiotu i spoteczenstwu.
Jednoczesnie pojawiaja si¢ na niektorych terenach zagrozenie: bezrobociem mlodych,
starzeniem si¢ spoleczenstwa, wyludnianiem i wykluczeniem z rynku pracy (np. osob
niepetnosprawnych czy kobiet z dzie¢mi). Niniejsze nie utatwia mtodym osobom wejécie w
role rodzinne, zawodowe i spoleczne. Badania wyraznie pokazuja, ze znaczny procent
miodziezy uzaleznia si¢ finansowo od dorostych. Chcac zareagowaé na terazniejsze
wyzwania potrzebujemy przedsigbiorcze] milodziezy. 7 tych wzgledow konieczne sa
ambitniejsze inwestycje (np. edukacyjne), ktore jg zaangazuja.

Osoby zagrozone wykluczeniem, wykorzystujg drzemigcy w nich potencjal, biorgc
sprawy w swoje rece. Dlatego srodki publiczne i/lub edukacyjne nalezy inwestowaé w
ksztaltowanie zasobow wewngtrznych milodziezy (tj. umiejetnosci i kompetencji). To
zaprocentuje efektami w przysztosci, co dostarczy dodatkowy pozytek calemu spoleczenstwu.
Jednoczesnie oferowanie projektéw (np.) z zakresu przedsigbiorczosdcei nie powinno lezeé
wylgceznie po stronie edukacji, nauczycieli. Winni oni angazowac do tegoz inne podmioty z
heterogenicznych sektoréw gospodarki: biznes, lokalne organizacje pozarzadowe czy
przedsigbiorstwa spoleczne. W ten sposob powstanie trwaly i stabilny system wsparcia
przedsigbiorczosci mtodziezy.

W ten nurt wpisuje si¢ rozprawa doktorska Pani Magister Magdaleny Zapotocznej
dotyczaca uczniowskich firmy w systemie edukacyjnym Niemiec. Podj¢te rozwazania
dotycza waznego, jeszcze W pelni nie rozpoznanego problemu. Dokonana analiza

uczniowskich firm w Niemczech jest bardzo dobrym przyktadem dla polskiej oswiaty.



Recenzowana praca liczy 291 stron i sklada si¢ ze wstepu, pieciu rozdzialow,
wnioskéw, bibliografii, spisu rycin i tabel. Jej struktura jest przejrzysta, a jezyk wypowiedzi
jasny i staranny. Pojawiajg si¢ czasami usterki gramatyczne, interpunkcyjne lub pojedyncze
literéwki. Dowodzenie wyprowadzonych tez jest logiczne, a wnioski adekwatne. Zawarte w
dysertacji rozwazania mozemy ulokowa¢ w obszarze pedagogiki pordwnawczej, poradnictwa
zawodowego oraz pedagogiki innowacyjnosci.

Pierwszy rozdzial rozprawy przedstawia zalozenia metodologiczne. Pani Magdalena
Zapotoczna najpierw uzasadnia wybor tematu oraz ukazuje specyfike badan poréwnawczych.
Wyjasnia podjecie jakosciowej strategii badan, wyodrgbniajgc ich funkcje, tj. idiograficzna,
melioracyjna, ewolucjonistyczna i eksperymentalna. Na tym podtozu sprecyzowata przedmiot
i cele wlasnych badan. Celem podjetych badan przez Pania Magister jest "poznanie
organizacji i funkcjonowania uczniowskich firm w krajach zwiazkowych Niemiec" (s.22).
Autorka dysertacji za J. Gniteckim wyodrebnita cele: poznawczy, teoretyczny i praktyczny.
Jednak sprecyzowala tylko cel poznawczy, ktory brzmi: "Celem poznawczym w badaniach
jest opis i funkcjonowanie uczniowskich firm w szkole, w tym warunkow ramowych z
perspektywy wyzwan XXI wieku - jako$¢ i efektywnos¢ edukacji w globalnej gospodarki
opartej na wiedzy" (s.22). Pojawia si¢ blad jezykowy winno by¢ "... w globalnej gospodarce
opartej na wiedzy". Jednak bardziej zainteresowato mnie to, ze Autorka nie sprecyzowata
dalej celu teoretycznego i praktycznego. Nie ma co si¢ oszukiwac jest znaézqcy wktad tej
dysertacji dla polskiej nauki i praktyki pedagogicznej. Dlatego zaskoczyto mnie brak
sprecyzowanych dwoch celow, ktore i tak Pani Magister realizuje.

Nastepnie sformutowata jeden gléwny problem badawcze w postaci pytania: Jaki jest
aktualny stan (organizacja i funkcjonowanie) oraz kierunki rozwoju uczniowskich firm w
systemie edukacyjnym Niemiec? Ten problem gléwny uszczegétowila do dwunastu (na str.
24), koncentrujac sie na: genezie uczniowski firm, ich wspétczesnych koncepcjach, formach
organizacyjnych, statusie prawnym, procesie stanowienia, strukturze organizacyjnej,
ksztaltowanych kompetencjach ucznidéw, systemie orientacji i poradnictwa zawodowego,
resortach odpowiedzialnych za ich realizacjg, rodzajach projektow, réznicach ich wdrazania
oraz kierunkach rozwoju uczniowskich form. W dalszej czgsci tego rozdzialu uzasadnia dobor
metod i technik badawczych oraz dobér zrédel wykorzystywanych w niniejszej pracy. Te
tresci nie budzg zastrzezen.

Drugi rozdziat po$wigca systemowi edukacji Niemiec. Skupia si¢ tutaj na podstawach

instytucjonalnych i prawnych o$wiaty niemieckiej oraz na strukturze i organizacji



szkolnictwa, koncentrujgc sie na systemie szkolnictwa zawodowego. Autorka przede
wszystkim odwotluje sig do literatury niemieckiej, co jest zasadne.

W trzecim rozdziale opisuje system orientacji i poradnictwa zawodowego Niemiec
ogniskujac swoje rozwazania wokol: przemian tego systemu na przestrzeni historii, formalno-
prawnych podstawach, teorii wyboru zawodu i postaw rodzicielskich wobec dzieci. Tutaj
réwniez Pani Magdalena Zapotoczna odwoluje si¢ przede wszystkim do literatury
niemieckie;j.

Moim skromnym zdaniem, mozna byto wiecej miejsca poswieci¢ polskim koncepcjom
rozwoju zawodowego, co mnie szczegdlnie zainteresowato, jako ze swoje eksploracje
skupiam na rozwoju profesjonalnym nauczycieli.

Uwazam tez, ze nalezalo nieco wiecej miejsca po$wigcié przestudiowaniu zasobow
wewnetrznych o0s6b 15-18-letnich. Jest to okres burzliwych przemian fizycznych i
psychicznych podmiotu, ktéry czuje si¢ nie zrozumiany, niedoceniony i zagubiony. W tym
okresie wychowanek rozwija myslenie logiczne i krytyczne, dlatego dostrzega sprzecznosci
miedzy codziennym postepowaniem ludzi a gloszonymi przez nich pogladami. Czgsto
przyjmuje skrajne stanowiska, np. konserwatywnos¢ lub zmiennos¢, ufnos¢ lub niewiare,
idealizm lub elastycznos¢. Intensywnie zastanawia si¢ on nad tym, kim jest i kim bedzie, jakie
podjaé tu i teraz zadania, role, do czego niniejsze doprowadzi.

Uczniowie w tym wieku dopiero zaczynaja dziata¢ w obranym kierunku. Moim
zdaniem, uzupelnienie podjetych probleméw o watek zasobéw wewnetrznych i potrzeb
wzbogacitoby prowadzone dywagacje.

Reasumujac te czedci pracy, zawieraja one cenne, wieloaspektowe analizy przede
wszystkim problematyki poradnictwa zawodowego 1 systemu edukacyjnego Niemiec z
wykorzystaniem licznych i wlasciwie wybranych zZrodet przede wszystkim niemieckich.
Wskazywane przeze mnie niuanse maja charakter polemiczny. Moga one stanowié
przyczynek do udoskonalenia monografii napisanej na podstawie tej dysertacji doktorskiej.

Autorka dysertacji odwotuje si¢ do danych liczbowych dotyczacych mliodych
bezrobotnych w krajach Unii Europejskiej. Interpretuje jednoczesnie pojecie kompetencje,
kompetencje kluczowe pokazujac ich r6zna klasyfikacje za niemieckimi autorytetami. Moim
skromnym zdaniem, mozna byto wigcej miejsca poswiecic¢ polskim koncepcjom kompetencji i
ich klasyfikacji, co mnie wyjgtkowo zaciekawialo, jako ze swoje eksploracje skupiam na
kompetencjach profesjonalnych nauczycieli.

Tytul czwartego rozdziatu "Uczniowskie firmy w systemie edukacyjnym Niemiec"

jest adekwatny do zawartych w nim tresci. Pani Magister omawia modele firm nauczajacych



pokazujac ich mocne 1 stabe strony oraz roznice 1 sie¢ powigzan migdzy nimi. Uzasadnia
status formalno-prawny uczniowskich firm, ktére ze wzgledu na forme¢ organizacyjng sa
projektami szkolnym lub prowadzi je szkolne stowarzyszenie, lub wynikaja ze wspotpracy z
zewnetrznymi instytucjami, lub tez stanowig dziatalnos¢ gospodarcza. Autorka ukazuje ich
posta¢ organizacyjng, strukturalna i1 prawng, ustosunkowujac si¢ jednoczesnie do tych
rozwigzan 1 odwotujae sie do dokumentéw zroédlowych.

Ostatni, piaty rozdzial poswigcony jest projektom wspierajacym edukacje w zakresie
przedsiebiorczosci. We wprowadzeniu do tego rozdziatu Doktorantka zwraca uwage, ze te
projekty sa zorientowane na: doskonalenie nauczycieli, programy dydaktyczne, gry planowe,
szkolne dni gospodarki, wyklady ekspertéw, prace projektowe, warsztaty, praktyki w
przedsiebiorstwach 1 konkursy. Te projekty réznia si¢ miedzy soba aspektem organizacyjnym
i merytorycznym. W poszczegoélnych szesnastu podrozdziatach omawia szesnascie projektow,
zwracajagc uwage na te elementy, ktdre wczeéniej wyeksponowata w problemach
szczegdlowych, tj.: genez¢ wuczniowski firm, ich wspolczesne koncepcje, formy
organizacyjne, status prawny, proces stanowienia, struktury organizacyjne, ksztaltowane
kompetencje ucznidw, system orientacji i poradnictwa zawodowego, resorty odpowiedzialne
za ich realizacjg, rodzaj projektow, roznice ich wdrazania oraz kierunek rozwoju
uczniowskich form. Problem gléwny i szczegdtowe (sprecyzowane w rozdziale pierwszym),
wyznaczyly proces analizy pozyskanych wynikéw badan wlasnych (w rozdziale piatym).
Dostrzec mozna wigc integracje pionows i bozioma w strukturze pracy i przeanalizowanych i
zinterpretowanych wynikach badan wiasnych.

Zaprezentowane projekty uczniowskich firm w niemieckim systemie
edukacyjnym majg na celu przygotowanie mtodego pokolenia do aktywnego udziatu
W zyciu gospodarczym. Majg one stuzy¢ ksztaltowaniu takich postaw jak:
wytrwato§¢ w dazeniu do celu, uczenie si¢ na bledach, wiara we wlasne
mozliwosci, odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje, gotowo$¢ do
podejmowania ryzyka, planowanie pracy, przewidywanie konsekwencji itp. Nie
spos6b wymieni¢ wszystkich celéw, bo jest to dziedzina bardzo szeroka. Aby
sprosta¢ powyzszym wymaganiom szkoly nawigzuja wspolprace z réznymi
instytucjami. W ramach tych projektow licealisci biorg udzial w réznego typu
konkursach.

Ksztalcenie umozliwiajace zdobycie umiejetnosci przedsiebiorczych pozwala
funkcjonowa¢ w ukltadach globalnym, europejskim i krajowym. Jednoczesnie musi by¢

rozpatrywane zardwno na tle tendencji w ksztalceniu, jak i wyzwan globalnych. Na podstawie



studiéw doswiadczen niemieckich mozna stwierdzié, iz priorytetem w ksztalceniu staje sig
umiejetnosé kreowania innowacji jako podstawowego czynnika okreslajacego poziom
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, gospodarki i spoteczenstwa.

Rozprawa niniejsza winna przyczyni¢ si¢ do dyskusji polskich naukowcéw 1
pedagogéw majacych na celu wykazanie n’%eadekwatnos’ci obecnego polskiego systemu
edukacji do potrzeb krajowych dotyczacych konstruowania i zarzadzania innowacjami, ktore
dla wielu 0séb sg kluczem do osiggnigcia sukcesu.

Sukces innowacji gospodarki narodowej spoczywa w czynniku edukacyjnym.
Gléwnym problemem braku tych sukcesow jest male dostosowanie sig ludnosci do
wzrastajacej zmiennosci, niepewnosci oraz réznorodnego rodzaju ryzyka spolecznego i
ekonomicznego. Czynnikami, ktére beda wymuszaé przemiany w systemach edukacji bedzie,
np.: gwattowny rozwéj wiedzy technicznej i technologii; umigdzynarodowienie i globalizacja
gospodarki; wzmocnienie roli matych i $rednich przedsigbiorstw itp. Rozwoj technologiczny
wymaga coraz to nowszych kwalifikacji edukacyjnych. Dlatego edukacja dla innowacji musi
by¢ nowoczesna, efektywna i kompatybilng z rzeczywistymi potrzebami spoteczno-
gospodarczymi.

Zglobalizowany $wiat we wszystkich dziedzinach Zycia stawia spoteczenstwu nowe
problemy i wyzwania o szerokim zasiggu (krajowym i kontynentalnym). Edukacja
innowacyjna globalna jest jednocze$nie rozwojowa, pomagajac zrozumie¢ zaleznosci migdzy
jakoscig i intensywnoscia zycia wilasnego i innych, w ciagle modyfikowanej globalnej 1
wielokulturowej spotecznosci. Jako$é zycia zalezy od wielu czynnikéw. Jednym z nich sg
innowacje w réznych obszarach zycia. Innowacje w edukacji nie rozwijajg i1 nie
rozprzestrzeniajg si¢ automatycznie. One powstaja i sg realizowane dzigki aktywnosci wielu
podmiotéw spolecznych, co stanowi warto$¢ dodatnia jakosci edukacji. Tempo, zwroty i
skutki innowacji ksztaltujg jakos¢ i strukture edukacyjna. Uczniowskie firmy w systemie
edukacyjnym Niemiec spelniajg oczekiwania rynkowe, a takze sa warto$cia dodatnig edukacji
narodowej Niemiec. One stanowig o istocie edukacji dla innowacji, ksztattujgc postawy
innowacyjne mlodziezy i ich nauczycieli. Z cala pewnoscig te uczniowskie firmy, co
préobowano wykaza¢ w niniejszej dysertacji, pozwalaja uczniom przyswoic: wartosci (np.
szacunek dla samego siebie i innych, poczucie odpowiedzialnosci spolecznej oraz aktywne
podejécie do samoksztatcenia i ksztalcenia innych); system wiadomosci (np. dotyczacych
zmian technologicznych); umiejetnosci i kluczowe kompetencje (tj. komunikacyjne,

spoteczne itp.).



Podjeta tematyka rozprawy doktorskiej jest adekwatna, gdyz powstata w latach pracy
nad reforma polskiej edukacji 1 daje jej solidne podstawy naukowe. Wiedza merytoryczna
Autorki wsparta zostata Jej znaj omoscia niemieckiej literatury, ktorej odpowiednie fragmenty
cytuje. Prezentowana rozprawa posiada duze walory merytoryczne. Wielo$¢ kierunkow
poszukiwan Autorki wychodzi naprzeciw potrzebom reformowane; polskiej szkoty, dajac
konkretne propozycje tresciowe. Nalezy tez si¢ zgodzi¢ z osadem Autorki rozprawy, 1Z
niniejsze rozwazania sg aktualne i konieczne. Odniesienia do literatury, empirii, dokumentow,
zycia, sfery politycznej i gospodarczej czyni tg rozpraweg bliska oraz inspiruje czytelnika do
refleksji. Na tym tle edukacja nie jawi si¢ jako narzucona 1 uwarunkowana historycznie,
spolecznie, lokalnie, ale jako mozliwos¢ tworczych interakeji spotecznych oraz stwarza
mozliwosci ,,wyjscia szkoty poza mury”.

Oceniam wysoko walory poznawcze 1 naukowe przedlozonej rozprawy doktorskiej, ze
wzgledu na ukazanie ciekawych nietuzinkowych rozwigzan niemieckich.

Konkludujgc, recenzowana prace oceniam pozytywnie. Odpowiada ona od strony
merytorycznej oraz metodologicznej wszystkim wymogom i moze byé podstawa do ubiegania
si¢ przez Panig Magister Magdaleng Zapotoczng o0 stopien naukowy doktora nauk
spotecznych w zakresie pedagogiki.

Przedstawiona mi do oceny praca doktorska Pani Magister Magaleny Zapotoczne]
spetnia wymogi ustawowe (jest to Art. 13 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki wraz ze zmianami Z

2005 r.) i kwalifikuje sie¢ do dalszego postepowania w przewodzie doktorskim.
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