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Jednym z podstawowych wyzwat, przed ktérymi stajg wspolczesne systemy
edukacji jest zdefiniowanie relacji miedzy szkolg a jej otoczeniem zewnetrznym.
Chodzi przede wszystkim o spos6b, w jaki powigzane sg placowki edukacyjne z
instytucjami gospodarczymi funkcjonujacymi w ich najblizszym otoczeniu.
Zwigzki, o ktdrych mowa decydujg nie tylko o jakosci pracy szkoty, wyrazanej
przez poziom wiedzy, umiejgtnosei i kompetencji spotecznych ucznidw, ale tez
wplywaja w sposéb zasadniczy na losy zawodowe absolwentow. Chcielibysmy,
aby ci ostatni opuszczajgc mury szkoty dobrze znali realia rynku pracy, by mieli
kwaliﬁkacje, ktore odpowiadajg oczekiwaniom pracodawcéw. Taka sytuacja
jest mozliwa tylko w przypadku silnych i opartych na jasnych regutach
ckonomicznych zwigzkéw migdzy szkotami a lokalnymi przedsiebiorstwami.

W rodzimych warunkach staramy si¢, przywracajac whasciwa range
ksztalceniu praktycznemu, zachecié pracodawcéw do znacznie Szerszej niz
dotychczas wspdipracy ze szkotami, szczegdlnie szkotami branzowymi. W
spos6b naturalny poszukujemy ,,dobrych praktyk” — rozwigzah sprawdzonych w
innych krajach. Zwykle odwolujemy si¢ do funkcjonujgcego w Niemczech
systemu dualnego, ktory pozwala, dzigki nauce w szkole zawodowej polaczonej
z praktykami u pracodawcow, integrowaé teori¢ z wystepujgcymi w naturalnym

srodowisku pracy zadaniami zawodowymi.




W tym nurcie sytuuje sig praca doktorska Pani mgr Magdaleny Zapotoczne]
poswigcona, nawigzujgcym do tradycji systemu dualnego, firmom uczniowskim,
ktorych dziatalno$é zwigzana jest jednak réwniez ze szkolnictwem
ogolnoksztatcgcym. Temat pracy jest niezwykle aktualny i istotny z punktu
widzenia zarowno szkoly, jak i konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Nie ulega
bowiem watpliwosci, ze gldwnym motorem postepu jest juz od pewnego czasu
kapitat ludzki, czyli ogdlnie rozumiany potencjat kompetencyjny pracownikéw.
Jest on tworzony wprawdzie od najmtodszych lat w domu rodzinnym, w
przedszkolu, szkole podstawowej i kontaktach z przedstawicielami $rodowiska
lokalnego, ale jego konsolidacja i ukierunkowanic ma miejsce w szkolach,
ktérych ukonczenie prowadzi wprost na rynek pracy. Dlatego tez podjecie
tematyki zwigzanej z przygotowaniem zawodowym uczniéw w ramach
dziatalnosci firm uczniowskich uwazam za trafne.

Struktura recenzowanej pracy doktorskiej obejmuje 5 rozdziatow:

Zatozenia metodologiczne badan whasnych
System edukacyjny Niemiec
System orientacji i poradnictwa zawodowego w Niemczech

Uczniowskie firmy w systemie edukacyjnym Niemiec

A T

Uczniowskie firmy w projektach realizowanych na szczeblu federalnym

Integralng czgs¢ pracy stanowig takze: merytoryczny wstep, whioski (stan
aktualny, dylematy i perspektywy uczniowskich firm w Niemczech),
bibliografia oraz wykazy rycin i tabel.

W przyjete] przez Doktorantke strukturze zabraklo miejsca na niezbedny
przeglad literatury przedmiotu, na osadzenie rozpatrywanej problematyki w
teorii/teoriach pedagogiki. Trudno dostrzec takze w zaproponowanej strukturze,
charakterystyczne dla przyjetego podejscia integralnego, odwolanie sie do
trzeciej fazy procedury badawczej — do fazy konfrontujgcej. W tej sytuacji praca

skupia sie na fazach deskrypcji i eksplikacji, co powoduje, ze catosé przyjmuje




posta¢ raportu z badan. W przypadku publikacji pracy, do czego zache¢cam,
nalezatoby dokona¢ stosownych uzupetnien.

W rozdziale 1 (,,Zatozenia metodologiczne badan wlasnych”) Doktorantka
uzasadnia wybor tematu odwolujge si¢ do sytuacji powotanych w Niemczech w
roku 1975 firm uczniowskich i braku badan naukowych dotyczacych ich
funkcjonowania. Nastepnie przechodzi do opisu strategii jakodciowych
stosowanych w badaniach poréwnawczych — na tle analiz ich funkeji.
Przedstawione rozwazania prowadzg do sformutowania przedmiotu i celu
badaf. Przedmiotem, co oczywiste, sg firmy uczniowskie, natomiast celem jest
ich opis i funkcjonowanie. Jest to cel waski, ograniczony do kategorii
poznawczej — marginalizujgcy kategorie: teoretyczng i praktyczng. Z celu natury
poznawczej wyprowadzone sg: problem gléwny (dotyczacy aktualnego stanu
oraz kierunkdw rozwoju firm uczniowskich w niemieckim systemie
edukacyjnym) i 12 probleméw szczegétowych, przyjmujacych forme pytah
diagnostycznych. Nie uwzgledniono w nich (konsekwentnic) pytan
specyficznych dla fazy konfrontujgcej. Jako metode, pozwalajacg uzyskaé
odpowiedzi na postawione pytania, przyjeto monografie pedagogiczng z typows
dla niej technikg badania dokumentéw i materiatéw Zrédiowych. Akceptujgc
przyjete zatozenia metodologiczne, chciatbym podczas publicznej obrony
dowiedzie¢ si¢ o przyczynach ograniczenia celéow badan do kategorii
poznawczej oraz o ewentualnych zamierzeniach poszerzenia zbioru celow w
przysztych badaniach.

Rozdzial 2 (,,System edukacyjny Niemiec”) poswiecony jest opisowi systemu
edukacji w Niemczech., Jest to opis opracowany bardzo kompetentnie,
wykorzystujacy dobrze dobrane materialy Zrddiowe. Doktorantka w sposédb
poglebiony analizuje kierunki i zasady polityki edukacyjnej (uzywajgc
zamiennie pojecia ,,o8wiatowej”), omawia istote podziatu kompetencji miedzy
rzgdem federalnym i rzgdami krajowymi, miedzy wiadza zwigzkowa i lokalng

(w zakresie nadzoru szkolnego) — odwoluje sie przy tym umiegjetnie do akidw




prawnych i danych statystycznych, w sposob przejrzysty przybliza strukture i
organizacje  szkolnictwa, pos’wie;lcajqc szczegOlng uwage  szkolnictwu
zawodowemu. Tresci tego rozdziatu §wiadezg o doglebnej znajomodci systemu
edukacji w Niemczech, o swobodnym poruszaniu si¢ przez Doktorantke w
gaszezu  aktualnych przepisow prawnych, a takze o dobrej znajomosci
uwarunkowan historycznych ksztattujgcych wspétczesne oblicze tego systemu.
W rozdziale 3 (,,System orientacji i poradnictwa zawodowego w Niemczech”)
Doktorantka opisuje funkcjonujacy w Niemczech system orientacji i
poradnictwa zawodowego. Przedstawia go w ujeciu historycznym, analizujac
kolejne etapy jego rozwoju - od roku 1898, czyli od powstania Ligi Kobiet
Niemieckich, kiéra zajmowala sie sytuacjg kobiet na rynku pracy — do roku
2002, w ktorym dokonano restrukturyzacji Federalnego Urzedu Pracy. Zwraca
uwage doglebna analiza koncepcji przedmiotu ,nauka o pracy”, ktorego
glownym komponentem jest blok dotyczacy wiedzy o zawodach, a takze opis
aktow prawnych wprowadzajacych ten przedmiot do planéw nauczania. Istotne
znaczenie dla zrozumienia specyfiki niemieckiego systemu orientacji i
poradnictwa zawodowego ma autorska synteza gléwnych obszaréw badaf
prowadzonych przez niemieckich specjalistow z tego zakresu. Wysoko oceniam,
podobnie jak w poprzednim rozdziale, sposb prezentacji i merytoryczne
analizy formalno — prawnych podstaw dziatalnosci systemu orientacji i
poradnictwa zawodowego. Spdjny uktad tre$ci omawianego rozdziatu zakléca
fragment zwigzany z analizg teorii wyboru zawodu. Jest on tylko w niewielkim
stopniu powigzany z tematykg rozdzialu (wklad autoréw niemieckich). Ze
wzgledu na znaczenie whasciwego wyboru zawodu i role, jakg odgrywaja w tym
procesie firmy uczniowskie, z powodzeniem mégiby on spekniaé, po pewnych
rozszerzeniach, funkcj¢ rozdzialu teoretycznego (przeglad literatury
przedmiotu), bedgcego wprowadzeniem w problematyke badaweza.
Podstawowe znaczenia dla oceny pracy doktorskiej Pani mgr Magdaleny

Zapotocznej majg rozdziaty 4 (,,Uczniowskie firmy w systemie edukacyjnym




Niemiec”) i 5 (,,Uczniowskie firmy w projektach realizowanych na szczeblu
federalnym”). Ich tresci wzajemnie sie uzupelniaja tworzac klarowny obraz
dzialail na rzecz rozwoju szeroko rozumiane; przedsigbiorczoscei uczniow,

W rozdziale 4 nacisk zostal polozony na przedstawienie genezy i istoty
funkcjonowania firm uczniowskich. Doktorantka omawia modele firm,
wskazujgc na roznice wystgpujgce miedzy nimi, a nastgpnie przechodzi do
analiz historycznych ukazujgcych ich ewolucje. Dla czytelnosei wywodu
wypadatoby rozpoczgé do tla historycznego i na nim przedstawié wspolczesne
klasyfikacje - jest to uwaga redakcyjna i moze byé wykorzystana w przypadku
publikacji pracy. O wysokich kompetencjach Doktorantki $wiadcza analizy
statusu formalno — prawnego firm uczniowskich i opisy procedur prowadzgcych
do ich powolania. W tych fragmentach na podkreslenie zastuguje umiejetne
taczenie komentarzy dotyczgcych aktéw prawnych zaréwno zewnetrznych,
przyjmowanych na poziomie federalnym i zwigzkowym, jak i
wewngtrzszkolnym - z rozwazaniami odnoszacymi sie do skutkéw natury
pedagogicznej zwigzanych z ich wprowadzaniem. Wérdd owych skutkdw
szczegblne miejsce zajmuje mozliwo$é rozwijania kompetencji kluczowych,
ktore zostaly bardzo precyzyjnie opisane, z uwzglednieniem niemieckiej
literatury ~przedmiotu. Jednoczesnie odniesiono je do programow firm
uczniowskich tworzonych z mysla o wszechstronnym rozwoju aktywnych
postaw uczniowskich.

W komplementarnym do poprzedniego rozdziatu - rozdziale 5 uwage
skoncentrowano na opisie i komentarzach dotyczacych projektéw wspierajacych
przedsigbiorczosé uczniéw, realizowanych z udzialem firm uczniowskich.
Poszezegdlne projekty zostaly zaprezentowane w sposéb wzorcowy, z
uwzglednieniem  ich  specyfiki. W  szczegdlnoéci  przedstawiono i
przeanalizowano gléwne cele projektow i drogi prowadzace do ich realizacii.

Przy takim ujgciu kazdy z projektéw moze pemié role przyktadu ,dobrych




praktyk” i stanowi¢ inspiracje do przygotowywania wiasnych — organizacyjnych
i programowych — rozwigzan.

Pracg zamyka rozdzial 6 (,Stan aktualny, dylematy i perspektywy
uczniowskich firm w Niemczech”), w ktérym Doktorantka dokonata niezwykle
trafnych podsumowan opisujacych relacje wystepujace miedzy firmami
uczniowskimi, szkotami i rynkiem pracy. Wyroznita podstawowe obszary
problemowe ~ od przygotowania uczniéw do tworzenia zintegrowanego
srodowiska szkoly i rynku pracy - szezegdlowo je scharakteryzowata, a
nastgpnie powigzala 2z obszarami problemowymi  wystepujacymi  w
analizowanych wczesniej projektach. Dzigki temu wykazata spéjnoéé koncepeji
firm uczniowskich funkcjonujgcych w systemie edukacyjnym Niemiec.

Patrzgc z rodzimej perspektywy zabraklo w rozdziale 6 choéby zarysowania
mozliwosci i warunkéw wprowadzenia na szerokg skale firm uczniowskich w
Polsce. Byloby to cenne wzbogacenie bardzo dobrze opracowanych warstw
deskrypcyjnej i interpretacyjnej i stanowitoby argument na rzecz rozwoju
istniejgcych juz w Polsce, lecz weigz nielicznych, firm uczniowskich.

Przechodzge do ogdlnej oceny omawiane;] pracy chciatbym podkreslié jej
znaczenie w procesic unowoczesniania metod i form ksztalcenia, Przyblizenie
idei i praktycznych rozwigzan prowadzgcych do integracji teorii z praktyka jest
trudne do przecenienia w istniejgcych warunkach spoleczno — gospodarczych,
Absolwenci majgcy przygotowanie wylgcznie teoretyczne sg w  coraz
trudniejszej sytuacji na rynku pracy, ich droga od dyplomu do stanowiska pracy
wymaga istotnych uzupetnien (kursy, szkolenia) — z tego powodu jest dluzsza i
kosztowniejsza (w  wymiarze indywidualnym). W innym, znacznie
korzystniejszym potozeniu znajduja sie absolwenci, ktorzy mieli szanse
ksztalci¢ sig w systemie dualnym lub uczestniczyé w rozwigzywaniu realnych
probleméw w ramach firm uczniowskich.

Pragne podkredlié, ze zatozony cel (poznawczy) pracy zostal w pelni

.osiagniety. Doktorantka wykazata sie bardzo dobra znajomoscig niemieckiego




systemu edukacyjnego, w sposéb szczegblowy opisala i opatrzyla
kompetentnym komentarzem funkcjonowanie firm uczniowskich, nakreslita
rowniez perspektywy ich rozwoju. Zwraca uwage dojrzatodé Doktorantki w
dziedzinie doboru i analizy materiatow Zrédlowych, a takze formulowania
wnioskéw i rekomendacii.

Nie tracgc z pola widzenia zasygnalizowanych usterck, uwazam, ze praca
doktorska Pani mgr Magdaleny Zapotocznej stanowi oryginalne osiggniecie
naukowe. Wyrazam przekonanie, ze spetnia ona wymagania sformulowane w
obowigzujgcej ustawie z dnia 14 marca 2003r. o stopniach i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65 poz. 595 z pdzniejszymi
zmianami). Wnoszg zatem o dopuszczenie Pani mgr Magdaleny Zapotocznej do

dalszych etapow procedury doktoryzowania.




