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I. Wstep

Potrzeba budowania i umacniania powigzan mi¢dzy edukacja a gospodarky stanowi
wazny obszar akcentowany w debatach polityczno-o$wiatowych panstw wysoko
rozwini¢tych. Podejmowane inicjatywy zmierzaja do wypracowania partnerskich relacji
miedzy szkola a rynkiem pracy. Eksperci uwazajg, ze jest to mozliwe na podstawie
zrozumienia ,,charakteru 1 uwarunkowan wspolczesnej pracy przez szkote oraz specyfiki
szkoly przez pracodawcow™. W zdobytych juz doéwiadczeniach uwage zwraca
jednostronno$¢ relacji. To szkota jako element systemu spolecznego pozostaje pod presja
rynku pracy®.

Podstawg wypracowania zmian w edukacji zorientowanej na rynek pracy jest dialog i
wspotpraca z gospodarka. A. Schleicher wskazuje na potrzebe opracowania przez kraje
systemowych rozwiazan ,,wykraczajacych poza samg tylko optymalizacje aktualnego systemu

3

ksztatcenia™. Szybko zachodzace przemiany rynku pracy ,,prowadzace do powstania

4 Sytuacja ta

globalnego spoteczenstwa wiedzy, wptywaja decydujaco na krajobraz o$wiaty
generuje nowe wyzwania adresowane do wszystkich podmiotow edukacji. Nie wszystkie
kraje znalazty rozwigzania systemowe, ktore pozwalaja absolwentom szkot podjac
satysfakcjonujaca prace po zakonczeniu edukacji. Interesujagcym przyktadem sg Niemcy, kraj,
w ktorym od 2007 roku odsetek bezrobotnych oséb w wieku 15-24 lata jest konsekwentnie
redukowany, a od 2011 najnizszy sposrod panstw Unii Europejskiej. Wylaniajg si¢ zatem
pytania: jakie rozwigzania w zakresie umocnienia powigzan szkoly i rynku pracy przyjmuja
kraje wysoko rozwini¢te oraz w jakim stopniu spelniajg zamierzone cele?

Uczniowska firma, przedmiot badan wujety w tytule dysertacji, stanowi
dlugoterminowg strategie¢ wspierang na szczeblu federalnym zorientowang na zacie$nianie
wspolpracy szkoty 1 rynku pracy. Na przyktadzie Niemiec — kraju federalnego, w ktérym
funkcjonuje szesnascie systemow edukacyjnychs, poznanie genezy, dylematow 1 perspektyw

rozwoju uczniowskich firm stwarza mozliwo$¢ ukazania wieloaspektowosci badanego

zjawiska.

1S, M. Kwiatkowski, Ksztalcenie zawodowe w formach szkolnych- wyzwania edukacyjne i gospodarcze,
,,Debata Edukacyjna” 2013, nr 6, s. 20.

2 A. Bogaj, S. M. Kwiatkowski, Wprowadzenie, [w:] Szkola a rynek pracy. Podrecznik akademicki, red. A.
Bogaj, S. M. Kwiatkowski, PWN, Warszawa 2006, s. 7.

® A. Schleicher, Uczy¢ sie z biegiem czasu, ,,Raport o kulturze: Postep Europa” 2007, nr 1, s. 165.

* Ibidem, s. 158.

® I. Nowosad, System edukacji w Niemczech, [w:] Systemy edukacji w krajach europejskich, red. E. Potulicka, D.
Hildebrandt-Wypych, C. Czech-Wiodarczyk, Impuls, Krakéw 2013, s. 89.



I1. Uzasadnienie wyboru tematu

Badania poréwnawcze prowadzone w Niemczech w ostatnich dziesigciu latach w
szczegolny sposob koncentruja si¢ na procesach urynkowienia oswiaty 1 budowania
zwigzkow migdzy szkolg a rynkiem pracy. Obszar ten wzbudza rdwniez zainteresowanie
politykow os§wiatowych wyznaczajac kierunek reform edukacji. Specyfika powigzan i proces
przejscia ze szkoty na rynek pracy stanowi przedmiot wielu badan komparatystycznych w
niemieckojezycznej literaturze przedmiotu®,

W systemie edukacyjnym Niemiec uczniowskie firmy stanowia propozycj¢ rozwigzan
w zakresie umacniania zwigzkow edukacji 1 gospodarki. Projekty uczniowskich firm
funkcjonuja w ramach grupy inicjatyw Przedsigbiorczos¢ do szkétl  (Initiativkreis
Unternehmergeist in die Schulen) i sg realizowane we wspoOtpracy dwoch resortéw na
szczeblu  ogoélnokrajowym:  Federalnego  Ministerstwa  Gospodarki 1 Energii
(Bundesministerium flir Wirtschaft und Energie) oraz Federalnego Ministerstwa O$wiaty i
Badan (Bundesministerium fiir Bildung und Forschung). Uczniowska firma ma istotne
znaczenie w polityce o§wiatowe] 1 jest intensywnie przez nig wspierana. Odnosi si¢ do
koncepcji innowacji politycznej, ktora stanowi $wiadectwo okreslonych zmian i rozwoju’.
Whisuje si¢ w reformy o$wiatowe ukierunkowane na tworzenie nowoczesnej gospodarki.

Intensywne zainteresowanie uczniowskimi firmami przypada na ostatnia dekade
(2007-2017), cho¢ do szkot powszechnych zostaty wprowadzone juz w latach 80. jako proby
modelowe (eksperyment pedagogiczny). Nie znajduje to jednak odzwierciedlenia w iloSci
badan naukowych majacych wykaza¢ efektywne obszary oddzialywania uczniowskich firm
na zycie szkolne oraz srodowisko lokalne. Brak spojnego opracowania ukazujacego geneze,

podstawy organizacji i funkcjonowania uczniowskich firm oraz sposoby ich implementacji do

® Wybrane badania dotyczace relacji szkoty i rynku pracy w Niemczech prowadzone w latach 2007-2017:
M. Baethge, H. Solga, M. Wieck, Berufshildung im Umbruch — Signale eines iiberfilligen Aufbruchs, Friedrich
Ebert Stiftung, Bonn 2007; Bundesamt fiir Migration und Fluchtlinge, Schulische Bildung von Migranten in
Deutschland, April 2008; H. Solga, R. Dombrowski, Soziale Ungleichheiten in schulischer und aufSerschulischer
Bildung. Stand der Forschung und Forschungsbedarf, Hans Bockler Stiftung, Mérz 2009; OECD, Lernen fiir die
Arbeitswelt. OECD-Studien zur Berufshildung. Deutschland, September 2010; Studie. Schule, und dann?
Herausforderungen bei der Berufsorientierung von Schiilern in Deutschland, Vodafone Stiftung Deutschland,
Diisseldorf, November 2014; Bundesagentur fiir Arbeit, Schwerpunktheft: Fachkrdifte fiir Deutschland.
Zwischenbilanz und Fortschreibung, Teil 2: Ideen fiir mehr Fachkrdfte, Nurnberg, Januar 2016; Statistisches
Bundesamt, Arbeitsmarkt auf einen Blick. Deutschland und Europa, Wiesbhaden 2016; OECD,
Arbeitsmarktintegration von Fliichtlingen in Deutschland, Marz 2017.

" Analiza poréwnawcza w oparciu o koncepcje innowacji politycznej M. Riirupa zostata zastosowana przez .
Nowosad w badaniu autonomii szkoét publicznych w Niemczech. Por. . Nowosad, Autonomia szkoly publicznej
w  Niemczech. Poszukiwania — konteksty — uwarunkowania, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu
Zielonogorskiego, Zielona Gora 2008.



szkot stal si¢ uzasadnieniem wyboru tematu rozprawy doktorskiej Uczniowskie firmy w
systemie edukacyjnym Niemiec.

Poznanie specyfiki uczniowskich firm pozwala uznac je za efektywne rozwigzanie,
szczegdlnie w kontek$cie sposobow wyposazania absolwentéw szkot w niezbedne
kompetencje utatwiajgce im proces przejscia z edukacji na rynek pracy. W ocenie S. Palki
»przyklady rozwigzan metodycznych, programowych, organizacyjnych, instytucjonalnych
stosowane w pewnych krajach moga by¢ wykorzystywane w innych (...) lub tworczo
przeksztaicane”s. Rozpoznanie tych obszaréw w drodze analiz komparatystycznych wzbogaca
wiedze teoretyczng i stuzy ,,praktykom pedagogicznym, dajgc im szans¢ wykorzystywania
prawidlowosci przy podejmowaniu decyzji dydaktycznych i wychowawczych”®. Zdaniem W.
Rabczuka uzyteczno$¢ praktyczna i atrakcyjno$¢ poznawcza pedagogiki poréwnawczej
polega na tym, iz ,,poznawanie obcych doswiadczen edukacyjnych dostarcza wtasciwych
kryteriow do oceny rodzimej edukacji i moze sklania¢ do poszukiwania sposoboéw jej

doskonalenia”™®,

Analiza niemieckich doswiadczen moze skutkowa¢ zaadaptowaniem
zagranicznych osiggnie¢ pedagogicznych na grunt rodzimych dzialan, a uzyskane wyniki
stanowi¢ wazny impuls do usuwania barier i nieprawidtowos$ci funkcjonowania badanej

rzeczywistosci.

I11. Zalozenia badawcze

Praca doktorska Uczniowskie firmy w systemie edukacyjnym Niemiec stanowi studium
monograficzne poswigcone badaniom oswiatowym jednego kraju z uwzglednieniem
perspektywy synchronicznej i diachronicznej. Poszukiwania naukowe koncentrujg si¢ na
strukturze i organizacji uczniowskich firm oraz systemu szkolnictwa w Niemczech z
odniesieniem do uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych i kulturowych. Tak szerokie
spektrum analiz obejmuje: podstawy instytucjonalno-prawne oswiaty, w tym polityke
o$wiatowa, zarzadzanie i finansowanie szkolnictwa, formalno-prawne i instytucjonalne
podstawy systemu orientacji i poradnictwa zawodowego, ktore to obszary wchodza w zakres
procesu konstytuowania si¢ uczniowskich firm w systemach edukacyjnych poszczegdlnych
krajow zwigzkowych z uwzglednieniem stosunkéw miedzy systemem o$wiaty a rynkiem

pracy (szkota a spolecznosciami i pracodawcami).

®S. Palka, Metodologia — badania — praktyka pedagogiczna, GWP, Gdansk 2006, s. 103.

° Ibidem, s. 103.

0 W. Rabczuk, Wstep, [w:] Z problematyki pedagogiki poréwnawczej, red. W Rabczuk, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 1998, s. 7.



Przyjety obszar badan ma wymiar interdyscyplinarny. Przedmiot badan, cho¢
ewidentnie mie$ci si¢ w obszarze dociekan naukowych pedagogiki, to stanowi o
wykorzystaniu w analizie porownawczej wiedzy z innych subdyscyplin pedagogicznych.
W waskim rozumieniu badania oscylujg na pograniczu nauk pedagogicznych i nauk o pracy.
W szerokim rozumieniu zakres subdyscyplin poszerza si¢ i obejmuje: histori¢ wychowania i
mys$li pedagogicznej, pedagogike ogodlna, dydaktyke, teorie wychowania, pedagogike
spoleczna, pedagogike pracy, pedeutologic i polityke o$wiatowa'’. W interpretacji wynikow
istotna byla takze wiedza z innych dyscyplin naukowych, jak: historii, socjologii, prawa,
ekonomii oraz organizacji 1 zarzqdzanialz.

Celem dociekan naukowych podjetych w ramach pracy doktorskiej Uczniowskie firmy
w systemie edukacyjnym Niemiec jest poznanie organizacji i funkcjonowania uczniowskich
firm w krajach zwigzkowych Niemiec. Ztozony obszar badawczy wpisuje si¢ w dyskurs

o$wiatowy traktujacy o relacji edukacji i rynku pracy®®. Przedmiot i cel badah implementuje

wykorzystanie komplementarnych wobec siebie perspektyw (Ryc. 1).

Rycina 1. Perspektywa synchroniczna i diachroniczna w badaniach.

perspektywa uczniowska firma

synchroniczna

w systemie edukacyjnym Niemiec

Zrbdto: Opracowanie wlasne.

Ujecie synchroniczne umozliwia analiz¢ aktualnego stanu uczniowskich firm i zdobytych juz
na tym polu do$wiadczen w poszczegolnych krajach zwigzkowych Niemiec. Kieruje uwage

na faktyczny (obecny) stan rozwoju projektow uczniowskich firm w konteks$cie wypetniania

! Podzial przyjety za: B. Sliwerski, Wprowadzenie do pedagogiki, [w:] Pedagogika, t. 1, red. B. Sliwerski,
GWP, Gdansk 2015, s. 87.

12 podziat przyjety za: K. Rubacha, Edukacja jako przedmiot pedagogiki i jej subdyscyplin, [w:] Pedagogika.
Podrecznik akademicki, t. 1, red. Z. Kwiecinski, B. Sliwerski, PWN, Warszawa 2005, s. 29-33.

B3 Z. Wiatrowski, Rozne wymiary dyskursu edukacyjnego oraz sposoby jego prowadzenia, ,Przeglad
Pedagogiczny” 2011, nr 1,s.211.



przez szkoty nowych funkcji spotecznych i zadan pedagogicznych oraz jakosci i efektywnosci
podejmowanych dziatan, szczegélnie pod katem przygotowania ucznidow do rynku pracy.
W analizowanym podejSciu istotne jest poznanie mechanizméw implementacji projektow
uczniowskich firm do rzeczywistosci szkolnej i rozpoznania uwarunkowan tego procesu w
perspektywie ogolnokrajowej oraz na szczeblu poszczegolnych krajow zwigzkowych.
Zastosowanie perspektywy diachronicznej eksponuje genezg uczniowskich firm, przemiany w
nich zachodzace i dynamike w aspekcie historycznym na przestrzeni ostatniego wieku.
Wykrycie prawidtowosci badanej rzeczywistosci edukacyjnej w ramach podjetych
badan nad uczniowskimi firmami byto mozliwe dzigki analizie ich powigzan w szerszym
konteks$cie uwarunkowan historycznych, spoleczno-ekonomicznych, politycznych i
kulturowych w Niemczech. Wychodzac z zalozenia, iz uczniowskie firmy nie sg struktura
statyczna, lecz podlegaja cigglym zmianom dokonano charakterystyki funkcjonujacych
aktualnie w szkotach projektéw uczniowskich firm oraz perspektyw ich dalszego rozwoju w

szesnastu krajach zwigzkowych z uwzglednieniem roznic regionalnych.

Pytania badawcze

Problem gléwny podjetych analiz zawarty jest w pytaniu: Jaki jest aktualny stan
(organizacja i funkcjonowanie) oraz kierunki rozwoju uczniowskich firm w systemie
edukacyjnym Niemiec? Z tak sformutowanego problemu gtoéwnego, ktoéry zawiera w sobie
zardbwno perspektywe synchroniczng, jak i diachroniczng, wynikaja nastepujace problemy
szczegotowe:

1. Jaka jest geneza uczniowskich firm?

Jaka jest wspotczesna koncepcja (modele) uczniowskich firm?
Jakie sg formy organizacyjne uczniowskich firm?
Jaki jest status prawny uczniowskich firm?
Jak przebiega proces stanowienia uczniowskich firm?
Jaka jest struktura organizacyjna uczniowskich firm?

Jakie kompetencje uczniow ksztattowane sag w uczniowskich firmach?

©® N O oA W N

Jakie znaczenie w systemie orientacji i poradnictwa zawodowego milodziezy w

Niemczech majg uczniowskie firmy?

9. Jakie resorty sa odpowiedzialne za wdrazanie projektéw uczniowskich firm w
Niemczech?

10. Jakie projekty uczniowskich firm realizowane sa w poszczegdlnych krajach

zwigzkowych Niemiec?



11. Czy 1 jakie r6znice we wdrazanych do szkot projektach uczniowskich firm wystepuja

w poszczegdlnych krajach zwigzkowych Niemiec?

12. Jakie sg kierunki rozwoju uczniowskich firm w poszczegdlnych krajach zwigzkowych

Niemiec?

Zorientowanie postepowania badawczego na przyjete w pracy problem gldwny oraz
problemy szczegotowe odnosi si¢ do grupy problemoéw o charakterze teoretyczno-
praktycznym'®. W badaniach jako$ciowych formutuje si¢ pytania badawcze i rezygnuje z
wysuwania hipotez uwzgledniajacych zmienne 1 badania statystycznels. Zaktadanym
rezultatem podjetych badan jest wzbogacenie wiedzy teoretycznej w dziedzinie pedagogiki,
jak rowniez proba wsparcia praktyki w obszarze wychowania, ksztatcenia i samoksztatcenia
poprzez ukazanie uczniowskich firm jako innowacyjnego rozwigzania funkcjonujgcego w

systemie edukacyjnym Niemiec.

Metody i techniki badawcze

Za metod¢ badan przyjeto monografie pedagogiczna. Monografia pedagogiczna moze
obejmowac: cato$¢ zagadnienia, problem analizowany w kontek$cie $rodowiska lokalnego
badz tez sam problem®™. W zwiazku z tym metoda monografii w badaniu uczniowskich firm
zdaje si¢ by¢ odpowiednia ze wzgledu na mozliwos¢ wszechstronnego poznania struktury
tego zjawiska, zasad jego funkcjonowania oraz sformutowania na tej podstawie wnioskow i
og6lnych twierdzen.

Podstawowa technika podjetych zamierzen badawczych jest badanie dokumentow i
materiatow zréodtowych dotyczacych uczniowskich firm. Wedlug T. Pilcha ,stuzy do
gromadzenia wstepnych, opisowych, a takze ilosciowych informacji o badanej instytucji czy

zjawisku wychowawczym”"’

. Za dokument uznaje si¢ za W. Zaczynskim ,kazda rzecz
mogaca stanowi¢ zrodlo informacji, na podstawie ktorej mozna wydawac¢ uzasadnione sady o
przedmiotach, ludziach 1 procesach”ls. Réznego rodzaju dokumentacja stanowi cenne i
interesujagce poznawczo zrodlo informacji w badaniach jakosciowych. Obejmuje nie tylko
dokumenty drukowane takie, jak czasopisma czy podrgczniki, lecz takze fotografie, plakaty i

strony internetowe. ,,Wszystkie one moga by¢ postrzegane jako kulturowe artefakty

s, palka, Metodologia..., op. cit., s. 30-33.

> W badaniach jakosciowych eksploracyjnych hipotez nie stawia si¢ w sytuacji: 1) niepewnosci co do
potencjalnych wynikéw, mimo studiowanej literatury i wiedzy badacza, 2) braku literatury przedmiotu, 3)
eksploracji tematyki, ktora nie byla jeszcze badana i na tym gruncie dokonywana jest analiza. Por. J. W.
Creswell, Projektowanie..., op. cit., s. 147.

1 A, W. Maszke, Metodologiczne podstawy badar pedagogicznych, Poznan 2004, s. 113.

Y T. Pilch, T. Bauman, Zasady..., op. cit., s. 98.

8 W. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1968, s. 167.



produkowane przez cztonkéw wspdlnot edukacyjnych w celu komunikowania znaczacych
tresci”*®. Obrany przedmiot badah w kontek$cie jego genezy, uwarunkowan i aktualnych
przemian stanowi o wykorzystaniu w analizie poréwnawczej dokumentoéw urzedowych,
pierwotnych i wtornych.

Badanie dokumentow rzadko moze wystepowa¢ w roli samodzielnego instrumentu
naukowego poznania, dlatego wsparte zostato analiza tresci. Przez niektérych metodologow
analiza tresci traktowana jest jako jedna z technik analizy dokumentow®, inni uznaja ja za
technike badan pedagogicznych21. Za T. Pilchem i T. Bauman przyjmuje si¢, iz jest to
technika badawcza ,,stuzagca do obiektywnego, systematycznego i iloSciowego opisu jawnej
treéci przekazow informacyjnych™??. Aktualnie w badaniach o§wiatowych definicja ta zostata
rozszerzona na rzecz eksponowania jej jakosciowej funkcji w interpretacji materiatu
badawczego®. Krytyczna analiza literatury naukowej pozwala na dysponowanie uktadem

pojec i twierdzen, wyjasniajacych obrany problem w kontekscie dotychczasowych badan.

Dobor zrodet

Postepowanie badawcze zorientowane na analize¢ tre§ci stanowi o wykorzystaniu
pozycji literatury naukowej z zakresu pedagogiki poréwnawczej, pedagogiki pracy, polityki
o$wiatowej 1 spolecznej oraz opracowan podejmujacych tematyke uczniowskich firm.
Opracowanie mapy literatury przedmiotu 1 dokumentow zrodlowych w badaniach pozwala na
usystematyzowanie dostepnych zrodet i zaplanowanie etapow procesu badawczego (Tab. 1).
Zrodta zawieraja: pismiennictwo naukowe z zakresu pedagogiki poréwnawczej, pedagogiki
pracy oraz polityki oswiatowej 1 spotecznej oraz dokumenty zrodtowe, na ktore sktadajg sie:
opracowania raportow grup eksperckich, jak rowniez dokumenty formalno-prawne na
szczeblu federalnym, krajow zwigzkowych wydawane przez ministerstwa edukacji i
gospodarki (Bildungsministerium, Wirtschaftsministerium), wiadze regionalne
(Bezirksregierung, Oberschulamt) i organy prowadzace szkoty (Schulamt), raporty
oSwiatowe, akty prawne, dokumenty strategiczne krajow zwigzkowych, dokumenty
urz¢dowe, statystyki, ewaluacje projektéw, dokumenty regulujace proces dydaktyczny,

sprawozdania z dziatalno$ci uczniowskich firm, materiaty audiowizualne.

9 D. Kubinowski, Jakosciowe badania pedagogiczne. .., s. 217.

% M. Lobocki, Wprowadzenie ..., s. 243; A. W. Maszke, Metodologiczne..., s. 206-210.

217 Pilch, T. Bauman, Zasady..., s. 100-101.

22 B. Berelson, Content analysis in Communication Research, The Free Press, New York 1952, cyt za: T. Pilch,
T. Bauman, Zasady..., op. cit., s. 100.

% H. H. Kriiger, Metody badaii. .., s. 168.



Tab. 1. Literatura przedmiotu i dokumenty zrodtowe wykorzystane w pracy naukowej

1. Geneza
uczniowskich firm
(w skrocie: u.f.)

2. Wspoélczesna
koncepcja (modele)
u.f.

3. Formy
organizacyjne u.f.

4. Status formalno-
prawny u.f.

5. Proces
stanowienia u.f.

6. Struktura
organizacyjna u.f.

- ewaluacje projektow
u.f.,

- opracowania raportow
grup eksperckich,

- pi$miennictwo
naukowe,

- raporty o§wiatowe,

- sprawozdania z
realizacji projektow.

- dokumenty regulujace
proces dydaktyczny,
plany pracy, regulaminy
1 statuty szkot,

- ewaluacje projektow
u.f.,

- kroniki, sprawozdania
z dziatalnos$ci u.f.

- piSmiennictwo
naukowe,

- ustawy, uchwaty,
rozporzadzenia na

szczeblu federalnym i
krajow zwiazkowych.

- dokumenty o$wiatowe
wydawane przez organy
na szczeblu federalnym,
krajow zwigzkowych i
lokalnym,

- ewaluacje projektow
u.f.,

- kroniki i sprawozdania
z dzialalnosci u.f,,

- sprawozdania,
protokoty z dziatalnosci
u.f.,

- ustawy, uchwatly,
rozporzadzenia na
szczeblu federalnym i
krajow zwiagzkowych.

- dokumenty o$wiatowe
wydawane przez organy
na szczeblu federalnym,
krajow zwigzkowych i
lokalnym,

- dokumenty
strategiczne krajow
zwigzkowych,

- piSmiennictwo
naukowe.

- raporty o$§wiatowe,

- regulaminy i statuty
szkot,

- sprawozdania,
protokoty z dziatalnosci
u.f.,

- ustawy, uchwaty,
rozporzadzenia na
szczeblu federalnym i
krajow zwigzkowych.

- dokumenty regulujace
proces dydaktyczny,
plany pracy, regulaminy
i statuty szkot,

- kroniki, sprawozdania
z dziatalno$ci u.f,

- opracowania raportow
grup eksperckich,

- sprawozdania z
realizacji projektow,

- strony internetowe
u.f.,

- zdjgcia, materiaty
audiowizualne
prezentujace
funkcjonowanie u.f.

- dokumenty o$wiatowe
wydawane przez organy
na szczeblu federalnym,
krajow zwiazkowych i
lokalnym,

- kroniki, sprawozdania

i protokoty z
dziatalnosci u.f.,

- regulaminy i statuty
szkot,

- ustawy, uchwaty,
rozporzadzenia na
szczeblu federalnym i
krajow zwigzkowych,

- zdjecia, materiaty
audiowizualne
prezentujace
funkcjonowanie u.f.




7. Kompetencje

8. Znaczenie u.f. w

9. Resorty

10. Charakterystyka

11. Réznice w

12. Kierunki

(kluczowe) uczniéw | systemie orientacji i | odpowiedzialne za projektow u.f. projektach u.f. rozwoju u.f.
w u.f. poradnictwa wdrazanie u.f. do wspieranych przez

szkot ministerstwa
- dokumenty - dokumenty regulujace | - dokumenty - dokumenty regulujace | - dokumenty regulujace | - dokumenty

strategiczne na szczeblu
federalnym i krajow
zwiazkowych,

- ewaluacje projektow
u.f.,

- opracowania raportow
grup eksperckich,

- pi$miennictwo
naukowe,

- plany pracy, programy

ksztalcenia,

- raporty o§wiatowe i
publikacje Eurydice,
Statej Konferencji
Ministréw Edukacji
oraz najwazniejszych
organéw Unii
Europejskiej,

- statystyki urzgdowe

Eurostat, Niemieckiego
Urzedu Statystycznego.

proces dydaktyczny,

- kroniki, sprawozdania
z dzialalnos$ci u.f,

- pi$miennictwo
naukowe,

- plany pracy, programy
ksztalcenia,

- regulaminy i statuty
szkot,

- ustawy, uchwaty,
rozporzadzenia na
szczeblu federalnym i
krajow zwiazkowych,

- zdjgcia, materiaty
audiowizualne
prezentujace
funkcjonowanie u.f.

strategiczne na szczeblu
federalnym i krajow
zwiazkowych,

- plany pracy, programy
ksztalcenia,

- sprawozdania i
ewaluacje projektow
u.f.,

- ustawy, uchwatly,
rozporzadzenia na
szczeblu federalnym i
krajow zwigzkowych.

proces dydaktyczny,

- dokumenty
strategiczne na szczeblu
federalnym i krajow
zwiazkowych,

- kroniki, sprawozdania
z dziatalno$ci u.f,,

- opracowania raportow
grup eksperckich,

- regulaminy i statuty
szkot,

- sprawozdania i
ewaluacje projektow
u.f.,

- strony internetowe
u.f.,

- zdjecia, materiaty
audiowizualne
prezentujace
funkcjonowanie u.f.

proces dydaktyczny,

- dokumenty
strategiczne na szczeblu
federalnym i krajow
zwigzkowych,

- kroniki, sprawozdania
z dziatalnosci u.f.,

- opracowania raportow
grup eksperckich,

- regulaminy i statuty
szkot,

- strony internetowe
u.f.,

- ustawy, uchwaty,
rozporzadzenia na
szczeblu federalnym i
krajow zwiazkowych,

- zdjecia, materiaty
audiowizualne
prezentujace
funkcjonowanie u.f.

strategiczne na szczeblu
federalnym i krajow
zwigzkowych,

- kroniki, sprawozdania
z dziatalnosci u.f,,

- opracowania raportow
grup eksperckich,

- pi$miennictwo
naukowe,

- strony internetowe
u.f.,

- ustawy, uchwaty,
rozporzadzenia na
szczeblu federalnym i
krajow zwiazkowych,

- zdjecia, materiaty
audiowizualne
prezentujace
funkcjonowanie u.f.

Zrédto: Opracowanie na podstawie: J. W. Creswell, Projektowanie badan naukowych. Metody jakosciowe, iloSciowe i mieszane,

Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2013, s. 60-62.
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V. Whnioski z badan

Wspoélczesne przemiany dokonujgce si¢ w obszarze niemieckiej o§wiaty zmieniajg
podejscie do ujecia efektywnosci szkolnictwa i nastawione s3 na poszukiwanie strategii
zapewniajacych wysoka jakos$¢ edukacji, w tym powigzan szkoty i rynku pracy. Proces ten
wspiera debata spoteczna nad kierunkami rozwoju szkoty i wzmocnieniem skutecznosci jej
dziatan. Ostatnie dwie dekady ukazuja priorytetowe znaczenie jakosci i efektywnosci
proceséw edukacyjnych w polityce oswiatowej. Dyskutowane zagadnienia zyskaty wsparcie
polityczne i stanowig wazny bodziec sprzyjajacy procesowi reformowania szkolnictwa.
Zmiany te dokonuja si¢ poprzez wdrazanie do szkoét dlugoterminowych strategii w
charakterze innowacji politycznych wspieranych na szczeblu federalnym®. Jednym z
priorytetdow wpisujacych si¢ w umacnianie powigzan szkoty i rynku pracy jest opracowanie
elastycznego 1 zorientowanego na potrzeby gospodarki systemu ksztatcenia. Mozliwosé
zaistnienia w szkolnej rzeczywistosci uczniowskich firm stanowi jedno z bardziej
efektywnych rozwigzan w tym zakresie®®.

Analiza literatury przedmiotu i dokumentow zrédlowych wskazala na istnienie
kluczowych obszarow problemowych, ktére stanowig podstawe organizacji i funkcjonowania
uczniowskich firm, w tym zdobytych juz przez kraje zwigzkowe doswiadczen oraz kierunkow
rozwoju (Ryc. 2). Glowne obszary problemowe to: przygotowanie uczniow do wejscia na
rynek pracy (tranzycja), wsparcie systemu orientacji i poradnictwa zawodowego,
wzmocnienie kompetencji kluczowych uczniow (przedsigbiorczos¢), alternatywa wobec
systemu wczesnej orientacji i1 selekcji ucznidow, tworzenie nowej kultury uczenia si¢ 1
nauczania, wzmocnienie powigzan szkolty ze S$rodowiskiem lokalnym oraz tworzenie

zintegrowanego srodowiska szkoty i rynku pracy.

2 Autorengruppe Bildungsberichterstattung, Bildung in Deutschland 2016..., op. cit.; Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung, Berufsbildungsbericht 2016, April 2016; Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung, Bildung auf einen Blick 2016 OECD-Indikatoren, Bertelsmann, Bielefeld 2016; H. Aventarius, H.
Ditton, H. Dobert, K. Klemm, E. Klieme, M. Riirup, H. E. Tenorth, H. Weishaupt, M. WeiB, Bildungsbericht fiir
Deutschland. Erste Befunde, Leske+Budrich, Opladen 2003, s. 109, 258; H. Ddobert, P. Zedler,
Erziehungswissenschaftliche Bildungsforschung, [w:] Handbuch Bildungsforschung, red. R. Tippelt, B.
Schmidt, Verlag fiir Sozialwissenschaften, Wiesbaden 2009, s. 25-33.

% M. Riirup, Innovationswege im deutschen Bildungssystem, Erfurt 2006, [za:] |. Nowosad, Autonomia..., op.
cit,, s. 13.

% Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie, GrinderKlasse. Kooperationen Schule-Unternehmen,
September 2013; R. Schroder, R. Stabbert, B. Faulborn, I. Gerjets, J. Griiner, J. Witthoeft, Reformen zur
Berufsorientierung auf Bundes- und Landesebene im Zeitraum 2004-2015, Bertelsmann Stiftung, Giitersloh
2015; M. Geisz, R. Schmitt, Schulische Rahmenbedingungen und pddagogisch-didaktische Herausforderungen,
S. 72-74 oraz J. R. Schreiber, Kompetenzen, Themen, Anforderungen, Unterrichtsgestaltung und Curricula, [w:]
Orientierungsrahmen fiir den Lernbereich Globale Entwicklung im Rahmen einer Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung, red. J. R. Schreiber, H. Siege, Engagement Global, Bonn 2016, s. 101-103.



Rycina 2. Powigzania uczniowskich firm, szkoty i rynku pracy.
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Zrodto: Opracowanie wilasne.

Pierwszy obszar problemowy stanowi odpowiedZ na potrzebe udoskonalenia procesu
przygotowania mlodziezy do przejscia ze szkoly do czynnego Zycia zawodowego. Pod
pojeciem tranzycji (przejscia) z edukacji do pracy rozumie si¢ ,nie tylko zjawisko
edukacyjne, ale szczegdlnego rodzaju inicjatywe polityczng i debate spoteczng na temat ogotu

29

powiazan miedzy edukacja zawodowa a zatrudnieniem”™’. Uczniowskie firmy maja w tym
przypadku charakter innowacji politycznej, ktdrej dzialanie nastawione jest na
minimalizowanie barier i wspomaganie efektywnego przej$cia mtodziezy ze szkoty na rynek
pracy. Stwarzaja takze mozliwo$¢ zwickszenia uczestnictwa uczniow w edukacji i poprawy
osiggnie¢ 0s6b o mniejszych szansach edukacyjnych oraz stanowig instrument
przeciwdziatania zjawisku przedwczesnego konczenia nauki.

Drugi z obszarow problemowych sytuuje uczniowskie firmy w systemie orientacji i

poradnictwa zawodowego. W poszczegdlnych krajach zwigzkowych faza orientacji

T E. M. Szymanski, School-to-work transition: ecological considerations for career development, [w:] Applied
ecological psychology for schools within communities: assessment and intervention, red. J. L. Swartz, W. E.
Martin, London 1997, s. 167-185, [za:] A. Banka, Rozwdj i zastosowanie teorii psychologicznych we
wspolczesnym doradztwie karier w kontekscie integracji transkulturowej, ,,Chowanna” 2004, t. 2, s. 13.
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zawodowe] rozpoczyna si¢ po czterech lub szesciu latach szkoty podstawowej, dlatego
relatywnie wczesnie 1 systematycznie realizowane sg zajecia z zakresu orientacji 1 informacji
zawodowej przez szkoty oraz wspotpracujgce z nimi podmioty odpowiedzialne za orientacj¢ i
poradnictwo zawodowe?®. W tym kontekécie uczniowskie firmy stanowia wazny element
szkolnych programoéw wsparcia Systemu orientacji edukacyjno-zawodowej jako wazne
narzgdzie stuzace wstepnej orientacji zawodowej mtodziezy w wieku szkolnym. Uczen na
bazie wtasnych do§wiadczen zdobywa wiedz¢ na temat swoich predyspozycji i uzdolnien, co
stwarza mozliwos$¢ rozwijania umiejetnosci dokonywania sSwiadomych wyborow i decyzj i%°,

Trzeci obszar problemowy akcentuje zwigzek uczniowskich firm z potrzeba
rozwijania przedsigbiorczosci w warunkach szkolnych jako jednej z kompetencji kluczowych
uczniéow. Federalne Ministerstwo Edukacji i Badan (Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung) wzmacnianie postaw przedsigbiorczo$ci przyjeto za cel dlugoterminowy na
wszystkich szczeblach ksztatcenia. Przedsigbiorczos¢ stanowi aktualnie nieodtgczny element
krajowych programéw nauczania, ktérych celem jest wyksztalcenie u uczniow takich postaw i
umiejetnosci, jak: inicjatywnos¢, kreatywnosé, gotowos¢ do podejmowania ryzyka, a takze
zdolno§¢ do planowania przedsigwzie¢ 1 doprowadzenia ich do zamierzonych celow™.
W wypracowanej w Niemczech strategii na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci efekty
ksztalcenia z tego zakresu definiowane s3 w trzech obszarach: wiedzy, umiej¢tnoscei i
postaw®. Funkcjonowanie uczniowskich firm taczy w sobie wiedze teoretyczng z praktyka
oraz mozliwos$¢ konfrontowania swoich umiejetnosci z rzeczywisto$cia rynku pracy.

Czwarty obszar problemowy podkresla role uczniowskich firm we wczesnej orientacji
1 selekcji szkolnej uczniow, ktora jest charakterystyczna dla niemieckiego systemu
szkolnictwa®. Uwarunkowany historycznie istniejacy wyrazny rozdziat miedzy szkolnictwem
ogoblnoksztalcacym 1 zawodowym wiaze si¢ z brakiem drozno$ci pomigdzy poszczegdlnymi
rodzajami szkot. Dualistyczny charakter szkolnictwa, bedacy przeciwienstwem systemu

jednolitego, prowadzi w rezultacie do pogtebienia nierownosci spolecznych w dostepie do

%8 B. Jenschke, K. Schober, J. Friibing, Lebensbegleitende..., op. Cit., s. 8.

2 J. Holtzhauer, Lernen mit Ernstcharakter, ,,Lernchancen 2013, Nr. 95, s. 4-10.

% We wszystkich krajach zwiazkowych przedsiebiorczo$é zostala wiaczona do programéw nauczania na
poziomie szkolnictwa $redniego, a pewne jej elementy realizowane s3 takze na poziomie szkolnictwa
podstawowego w ramach przedmiotéw z dziedziny nauk spotecznych, przyrodniczych, matematyki czy techniki.
1 Szerzej w rozdziale pracy doktorskiej: 4.4 Uczniowskie firmy jako odpowiedz na potrzebe rozwijania
kompetencji kluczowych uczniow.

%2 Decyzja o dalszym etapie ksztatcenia zapada bardzo wczeénie i jako zjawisko oceniane jest negatywnie. Etap
orientacji (Orientierungsstufe) w wigkszosci krajow zwigzkowych odbywa si¢ po 4-letniej szkole podstawowej,
z wyjatkiem Berlina i Brandenburgii, w ktorych edukacja na tym poziomie trwa 6 lat. Decyzje dotyczace wyboru
$ciezki edukacyjno-zawodowej podejmowane przez ucznidow w znacznym stopniu determinujg ich dalsze
ksztatcenie. Szerzej w rozdziale pracy doktorskiej: 2.2 Struktura i organizacja szkolnictwa w Niemczech.
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ksztalcenia $redniego i wyzszego®®. Rozwijany w ramach uczniowskich firm proces
ksztalcenia wzmaga efektywno$¢ i tagodzi procesy selekcji. Poprzez prace zespotowa i
mozliwo$¢ uczenia si¢ we wspolnocie, uczniowska firma przeobraza szkole¢ w organizacje
innowacyjng, zdolng dostosowac¢ si¢ do nowych wymagan cywilizacyjnych i przyczynia si¢
do powstania w szkotach nowej jakosci kultury edukacyjnej®*. Warunkiem budowania
szkolnej wspdlnoty jest istnienie demokratycznych relacji migdzy wszystkimi podmiotami
edukacji i wymaga wyksztalcenia nowego stosunku do wiedzy, nauczania i uczenia sic®.
Poprzez nawigzanie wspotpracy ucznidw ze sobg 1 w relacji z nauczycielem szkota staje sie
organizacja uczacg si¢, ktorej cztonkowie, dzielac si¢ swojg wiedza 1 doswiadczeniami,
tworza uczace si¢ zespoly™.

Piaty obszar problemowy wskazuje na nowa role¢ i zadania podmiotow w procesie
ksztatcenia wynikajgce z orientacji na nowa kulture uczenia si¢ i nauczania (neue Lehr- und
Lernkultur)®’. Wprowadzenie do szké! uczniowskich firm implikuje zmiane podejscia do
funkcji 1 zadan nauczyciela, w konsekwencji prowadzi do modyfikacji dotychczasowych
metod 1 form pracy na rzecz eksponowania wielostronnej aktywnosci i samodzielno$ci
ucznidow. W rezultacie wywoluje to potrzebg zwrdcenia uwagi na kompetencje nauczyciela,
ktory jest diagnostykiem, doradcg i obserwatorem przekazujacym uczniom odpowiedzialnosé
za podejmowane decyzje i ich wlasna nauke®®. Uczniowskie firmy przyczyniaja sie do
zapewnienia wysokiej jakosci edukacji w placoéwkach szkolnych 1 stwarza¢ sytuacje
edukacyjne temu sprzyjajace. Stanowig takze pomocnicze narzedzie nauczycieli umozliwiajac
zaspokajanie potrzeb grup ucznidéw o zréznicowanym poziomie zdolnos$ci i preferujacych
rozne style uczenia si¢ rozwijajac zainteresowania i predyspozycje mtodziezy w optymalnych
warunkach.

Szbsty obszar problemowy podkresla znaczenie uczniowskich firm w zacie$nianiu
powigzan szkoty ze srodowiskiem lokalnym. W ocenie ekspertow istnienie uczniowskich firm

przyczynia si¢ do wzrostu identyfikacji uczniow ze szkotlg 1 spolecznoscig lokalng. Analiza

¥ D. F. Hannan, D. Raffe, E. Smyth, Cross-National Research on School to Work Transitions: An Analytical
Framework, OECD 1996, s. 18.

% 1. Mortag, Uczy¢ sie wspélnie dluzej. Od teorii do praktyki szkoly jako wspdlnoty, [W:] Potencjal szkoty w
tworzeniu wiezi ze srodowiskiem, red. 1. Nowosad, E. Karmolinska-Jagodzik, WSH, Leszno 2013, s. 39.

¥ E. Bochno, Relacje réwiesnicze w szkolach réznego szczebla; dgzenie do wspélnoty czy atomizacji? — glos w
dyskusji, [w:] Przyszlosé. Swiat — Europa — Polska. Biuletyn Komitetu Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy
Prezydium PAN 2013, nr 1, s. 121.

% D. Elsner, Ku szkole jako uczqcej sie organizacji, [W:] Menedzer i kreator edukacji, red. Cz. Plewka, H.
Bednarczyk, Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 2008, s. 302.

¥ H. Débert, Germany, [w:] The Education Systems of Europe, red. W. Hérner, H. Dobert, B. von Kopp,
W. Mitter, Springer, Dordrecht 2007, s. 322-323.

%8 Mini-przedsiebiorstwa..., op. cit., s. 34.
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profilow szkot wskazuje, iz istnienie uczniowskich firm uznaje si¢ za walor placéwek
szkolnych®. Koncentracja na wlasnym regionie umozliwia uczniom i nauczycielom, bedacym
interesariuszami systemu szkolnego, odkrycie, wykorzystanie i zdefiniowanie na nowo
zasobow, jakimi dysponuje regi0n40. Opracowania eksperckie wskazujg rowniez, ze
uczniowskie firmy stanowig istotny instrument polityki rozwoju regionalnego. Zasadniczo,
zwlaszcza w regionach mniej rozwini¢tych lub bardziej odizolowanych, tego typu
przedsiewzigcia prowadza do budowania bezposrednich wigzi spolecznosci szkolnej z lokalng
1 maja pozytywne skutki, cho¢by w zakresie zwigkszania liczby absolwentow szkot, ktorzy
pozyskuja zatrudnienie na danym obszarze*. Miodzi ludzie dziatajgc lokalnie lepiej poznajg
swoje otoczenie i maja szans¢ sta¢ si¢ wazna czescig spolecznosci lokalnej poprzez czynne
wlaczenie si¢ w jej zycie.

Sidédmym obszarem problemowym jest tworzenie zintegrowanego srodowiska szkoty i
rynku pracy oraz zacie$nienia ich powigzan. W niemieckoj¢zycznej literaturze przedmiotu
proces tworzenia sieci wspOlpracy na poziomie regionalnym okreslany jest jako uczace si¢
regiony (lernende Regionen)*. Uczniowskie firmy wpisuja si¢ w dziatania na rzecz
wzmocnienia efektu synergii wynikajacej ze wspolpracy szkoty z interesariuszami
zewnetrznymi, wnoszac wymierny wktad w przygotowanie mtodziezy do wejscia na rynek
pracy. Stanowig forme¢ wsparcia miodych ludzi umozliwiajac im zdobycie do$wiadczenia i
poznanie realiow gospodarki przed podjeciem aktywnosci zawodowej43. Przyczyniajg si¢ do
zwigkszenia nacisku na ksztalcenie umiejgtnosci praktycznych, profilowania ksztatcenia pod
katem aktualnych potrzeb rynku pracy i funkcjonowania w realiach gospodarki.

W kreowaniu dobrego startu na rynek pracy uczniowskie firmy stanowig wazne,
alternatywne rozwigzanie w stosunku do szkolnictwa zawodowego. Dobra sytuacja
absolwentow szkot na niemieckim rynku pracy wynika po czg$ci z istnienia efektywnego
systemu wspomagania milodziezy w procesie przejscia na rynek pracy za pomoca
systemowych rozwigzan podejmowanych w ramach ksztalcenia zawodowego. Pozwala to

zrozumiec¢, dlaczego w Niemczech odsetek bezrobocia wsréd mtodych osob (w wieku 15-24)

% Profile dostepne sa na stronach internetowych szkot.

* Ciekawym przykladem projektu koncentrujacego sic na regionie pogranicza polsko-niemieckiego jest
InterKulturManagement- firmy uczniowskie o specjalizacji zarzadzanie projektami kulturalnymi na terenach
przygranicznych, finansowany ze $rodkdéw unijnych Interreg 3A. Szerzej: InterKulturManagement. Zarzqdzanie
polsko-niemieckimi projektami kulturalnymi. Wprowadzenie metodyczno-dydaktyczne dla firm uczniowskich,
red. K. Hartmann, A. Surwitto, Sdchsische Bildungsagentur, Wroctaw 2010.

L Mini-przedsiebiorstwa. .., s. 55.

“2'1. Nowosad, Od wspélpracy w szkole do sieci wspolpracy regionalnej na rzecz edukacji, [W:] Przywédztwo
edukacyjne w teorii i praktyce, red. S. M. Kwiatkowski, J. M. Michalak, FRSE, Warszawa 2010, s. 175-184.

3 Ubergiinge zwischen Schule und Beruf...., 0p. Cit.
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jest od 2012 roku najnizszy w klasyfikacji krajow Unii Europejskiej**. W Niemczech
dzialania zorientowane na umacnianie zwigzkow edukacji 1 gospodarki majg dtuga tradycje,
a wsrod przykladow efektywnych rozwigzan warto wspomnie¢ o ksztalceniu dualnym.
Ksztatcenie zawodowe w systemie dualnym najpeiniej zostato rozwinigte w szkotach o
profilu zawodowym. Wspdtczesnie poszukuje si¢ rozwigzan, ktére réwnie skutecznie
przygotuja uczniow szkot ogdlnoksztalcacych do aktywnosci na rynku pracy. Wazng rolg
odgrywaja W tym obszarze uczniowskie firmy, ktore dla uczniow ksztatcacych si¢ w szkotach
o profilu ogdlnym pozwalajg skonfrontowac si¢ z rynkiem pracy, natomiast dla uczniow szkot
zawodowych mogg by¢ zrédtem nowych doswiadczen.

Roéznorodno$¢ obszaro6w problemowych, ktora wyraza si¢ w organizacji i
funkcjonowaniu uczniowskich firm, ukazuje zdobyte doswiadczenia oraz kierunki rozwoju
obierane w poszczegélnych krajach zwigzkowych Niemiec. Obszary te sg obecne W
projektach uczniowskich firm realizowanych pod auspicjami Federalnego Ministerstwa
Gospodarki i Energii (Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie) w ramach grupy
inicjatyw Przedsigbiorczosé do szk6l (Initiativkreis Unternehmergeist in die Schulen)®.

Analiza niemieckich doswiadczen moze przyczyni¢ si¢ do doskonalenia
rzeczywisto$ci edukacyjnej poprzez wskazanie skutecznych rozwigzan w zakresie dziatan
zorientowanych na przygotowanie miodziezy do aktywnego udzialu w zyciu spotecznym i
zawodowym. Zdaniem K. Robinsona ,,efektywna edukacja to zawsze rownowaga pomiedzy
rygorem a swoboda, tradycja a innowacja, jednostka a grupa, teorig a praktykq”“. Propozycja
uczniowskich firm jako przyktad skutecznych rozwigzan edukacyjnych i wychowawczych
wspiera edukacje w zakresie przedsigbiorczo$ci w szkole oraz stanowi wazny punkt w
dyskusji dotyczacej] mozliwosci inicjowania i rozwoju wspolnoty podmiotéw szkolnej

edukacji.

* Najnowsze dane statystyczne z lutego 2017 roku wskazuja, iz najnizsza stope bezrobocia wéréd mtodych
Europejczykow (15-24 lata) odnotowuje si¢ w Niemczech, ktdra wynosi 6,6%. W Polsce wskaznik ten jest bliski
$redniej krajow Unii Europejskiej (PL: 14,5%, $rednia 17,3%), natomiast list¢ 29. krajow zamyka Grecja i
Hiszpania, gdzie odsetek ten przekracza 40 punktow procentowych. Por. Europdische Union,
Jugendarbeitslosenquoten in den Mitgliedsstaaten, Statista, Februar 2017.

%% Szerzej w rozdziale pracy doktorskiej: 5. Uczniowskie firmy w projektach realizowanych na szczeblu
federalnym.

% K. Robinson, Kreatywne szkoly. Oddolna rewolucja, ktéra zmienia edukacje, Wydawnictwo Element, Krakow
2015, s. 298.
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